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REKTOR SUNUSU

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizl1 gelismeler her alanda rekabeti ve en 1yi olma
motivasyonunu artirmistir. Giiniin gelismelerine ayak uyduramayan, degisimi yonetemeyen ve
proaktif bir bakis acisiyla gerekli planlamayr yapamayan kurumlar rekabetin geride kalani
olmaya, hedef ve amaglarin1 gergeklestirememe riski ile yiizlesmeye mecburdurlar. Siirekli
degisim ve doniisiim ile birlikte anilan bu ¢agda dogru kararlar alma ve gelecege iliskin planlar
en iyi sekilde yapmanin ise ilk adimi kuskusuz aragtirmaktir. Ayakta kalmanin ve rekabette

oncii olmanin temelinde ise stirekli gelisim ve degisimi etkin yonetmek yatmaktadir.

Izmir Katip Celebi Universitesi ikinci dénem stratejik planinda hedeflerini COVID-19
pandemisi ve asrin felaketi olarak tanimladigimiz 6 Subat 2023 depremlerine ragmen biiyiik
oranda gerceklestirmis, 2025-2029 doénemini kapsayan {igiincii planinda ise arastirma ve veriyi
kullanima dayal1 bir anlayisla yeni hedefler koymus bir yiiksekdgretim kurumu olma yolunda
vizyonuna yonelmistir. Sosyal, akademik, teknolojik ve egitimsel amaglarina emin adimlarla
yirimeye devam etmektedir. Diinyanin 6nde olan egitim kurumlarmin miifredatlar
incelenmek suretiyle tim 6gretim politikalar1 yeniden gézden gegirilmis, akredite program
sayilarint artirmaya yonelik dnemli adimlar bu donemde atilmistir. Teknolojiye yon veren,
egitimde kalite ve verimliligi artirmaya yonelik siirecleri iyilestiren, bliylimeye degil gelismeye
odaklanan; bu kapsamda insan1 ve insanligin faydasini onceleyen bir yonetim yaklagimi ile
Oontimiizdeki siiregte de gelisimini emin adimlarla siirdiirecektir. Yeni hedeflerimize
ulasabilmek i¢in 6ncelikle var olan durumu dogru analiz etmis bir anlayisa ihtiya¢ oldugunun
farkindayiz ve dogru yapilmis bir stratejik plan olmadan, atilacak adimlar1 kaynak ile
eslestirmeden misyonumuzu yerine getiremeyecegimizi de biliyoruz. Bu plan ¢alismasinda da
misyonumuzu ve vizyonumuzu goézden gecirdik. Ulusal ve uluslararasi rekabetcilige 6zel
olarak odaklandik ve cevreye duyarli bir yaklasimla tretilen nitelikli bilimsel bilgi ve
teknolojiyi topluma hizmet uygulamalariyla insanlik yararina sunmayi misyon edindik. Cagin
gereklerine uygun hale getirdik ve hedeflerimizi kaynaklarimiza gore planladik.
Siirdiirtilebilirligi ve yenilikgiligi esas alarak evrensel boyutta katma deger {ireten iiniversiteler
arasina girmeyi vizyonumuza konumlandirdik. Olgiilebilir gdstergeler ile siireci takip etme
kararliligimiz1 acik bi¢cimde ortaya koyduk. Tiim asamalarda iilkemizin ve diinyanin iginde
bulundugu kosullara duyarli ve paydaslarimizla etkilesim i¢inde hazirliklarimizi tamamladik.
Temel olarak bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren bilimsel agidan 6zerk iiniversite
modeli cercevesine sadik kaldik. Kiiresel Olcekte rekabet¢i bir yiiksekdgretim sistemine

ulasilmas icin gerekli olan faaliyetlerimizi planladik. Oncelikli olarak arastirma iiniversitesi

Vi



olma hedefimize yiirlimek i¢in gelistirilmesi gereken alanlar1 belirledik ve her biri igin
politikalarimizi olusturduk. Gegmis dénemde oldugu gibi bu stratejik plan doneminde de en

verimli sekilde hedeflerimize yiirliyecegimize inantyorum.

Izmir Katip Celebi Universitesinin yerel, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi alanda &ncii
olmasi i¢in paydaslarimiz kadar gii¢lii oldugumuzun bilincindeyiz. 2025-2029 Stratejik Plan
doneminde de her bir paydasimizin katkis1 basarili sonuglar i¢in en énemli bilesen olacaktir.
Yeni stratejik planimizin hayirli olmasini diliyor, hedeflerimize birlikte yiiriidiiglimiiz ve

yiirliyecegimiz tiim paydaslarimiza en igten siikranlarimi sunuyorum.

Prof. Dr. Saffet KOSE
Rektor

Vil



A. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Misyon

Ulusal ve uluslararasi rekabet¢i yaklasimla arastirma faaliyetleri yiiriitmek; elestirel,
tiretken ve yetkin insan giicii yetistirmek, ¢evreye duyarli bir yaklasimla iiretilen nitelikli

bilimsel bilgi ve teknolojiyi topluma hizmet uygulamalariyla insanlik yararina sunmaktir.
Vizyon

Uluslararas1 standartlarda arastirma ve Ogrenme faaliyetleriyle toplumsal refahi
onceleyen ve siirekli iyilestirmeyi, siirdiiriilebilirligi ve yenilik¢iligi esas alarak evrensel

boyutta katma deger iireten liniversiteler arasinda yer almaktir.
Temel Degerler

v Ahlak ve Mesleki Etik

Universitemiz tiim siireglerini, ahlaki degerlere bagl olarak ulusal ve uluslararasi kabul
gormiis mesleki etik, davranis ve ilkeler ¢ercevesinde yliriitiir.

v Bilimsellik

Universitemiz, bilimsel yontemlere dayali olarak ¢oziim odakli ve inovatif bilginin
tiretilmesini, yayilmasini ve uygulanmasini dnemser.

v Liyakat

Universitemiz basartya giden yolda etkinli§in ve verimliligin siirdiiriilebilmesi
amaciyla, insan kaynaklar1 yonetimi siireglerinin; ise uygunluk, bilgi, beceri ve basari
Olctitlerini temel alarak esit imkanlarda gerceklestirilmesine 6nem verir.

v’ Ogrenci Merkezlilik

Universitemiz, dgrencilerin akademik ve kisisel gelisimini destekleyen, karar alma
stireclerine katilimlarini saglayan bir yaklagimi benimser.

v Katihimcilik

Universitemiz tiim karar alma siireclerinde, i¢ ve dis paydaslarinin katilim ile birlikte
goriis ve Onerilerine deger verir.

v Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildiginin kaniti

olarak, yonetsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine 6nem verir.



v’ Izlenebilirlik ve Olgiilebilirlik

Universitemiz, gerceklesen faaliyetlerinin ve performansmin net bir sekilde takip
edilebilir olmas1 ve Olgiilebilir sonuglar elde edilmesini 6nemser.

v’ Siirdiiriilebilirlik

Universitemiz hizmet verdigi tiim alanlarda gerceklestirilen faaliyetlerin siirdiiriilebilir
ilkeler kapsaminda planlanmasina 6ncelik verir.

v’ VYenilikg¢ilik

Universitemiz dgrenmenin siireklilik kazanmas1 ve yenilik¢i yonlerin gelismesi igin
kamu-iiniversite-sanayi is birligine yonelik 6zgiin bilimsel proje ve faaliyetleri destekler.

v’ Kalite Giivencesi

Universitemiz, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
alanlarindaki {irtin ve hizmetleri, etkili yonetisim modeli ve siirekli iyilestirme bilinci ile

giivence altina alir.



2. AMAC ve HEDEFLER

Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani ¢ergevesinde 5 amag, 19 hedef ve 59

performans gostergesi belirlenmistir.

Tablo 1. Bir Bakista Stratejik Plan

AMACLAR

Amag 1: Egitim 6Zretimin Kkalitesini
yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek ve
siirdiiriilebilirligini saglamak

HEDEFLER

Hedef 1.1: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran
akademisyenler yetistirmek

Hedef 1.2: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik bireyler
yetistirmek

Hedef 1.3 Ogrencilere sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesini artirmak; kisisel ve sosyal gelisimlerini destekleyerek yasam
kalitelerini yiikseltmek

Hedef 1.4: Akredite edilmis programlarin oranini plan donemi sonuna
kadar yiizde 20 artirmak

Hedef 1.5: Uluslararasi ortakliklar kurarak 6grenci ve 6gretim
elemani degisim programlar faaliyetlerini artirmak

Amag 2: Arastirma, gelistirme ve
yenilikeilik kapasitesini gelistirmek

Hedef 2.1: Universitemizde inovasyon amach bilimsel calismalar1
plan dénemi sonuna kadar yilizde 20 artirmak

Hedef 2.2: Ogretim eleman1 basina diisen toplam yayin ve bilimsel
faaliyetlerin sayisin1 plan donemi sonuna kadar yiizde 50 artirmak

Hedef 2.3: Bilimsel arastirma projelerinin sayisini plan donemi
sonuna kadar yiizde 60 artirmak

Amac 3: Girisimcilik kiiltiiriinii
yaygilastirmak ve girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek.

Hedef 3.1: Universite kaynakli ticarilesen iiriin say1sin1 plan dénemi
sonuna kadar artirmak

Hedef 3.2: Girisimcilik alaninda bolgesel kalkinmaya yonelik
etkilesim ve igbirligini artirarak bdlgenin dncii iiniversiteleri arasinda
yer almak

Amac 4: Toplumsal hizmet kalitesine
yonelik kapasite ve isbirliklerini
artirmak

Hedef 4.1: Toplumun tiim kesimleri tarafindan ihtiya¢ duyulan
alanlarda egitimler vermek, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunmak

Hedef 4.2: Saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasini
saglamak

Hedef 4.3: Universite genelinde proje bazli toplumsal sorumluluk ve
sosyal girisimcilik ¢aligmalari ile faaliyetlerini plan donemi sonuna
kadar %20 oraninda artirmak

Hedef 4.4: Sirdiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik faaliyetleri
artirmak

Amac 5: Kalite odakli yonetim ve
destek hizmetlerinin kapasitesini
artirmak

Hedef 5.1: Kurumsal doniisiimii destekleyecek fiziki altyapilari
giiclendirmek

Hedef 5.2: Dijital doniisiim kapsaminda yonetim bilgi sistemlerini
iyilestirmek

Hedef 5.3: Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirmek

Hedef 5.4: Universitemizin ulusal ve uluslararasi
derecelendirmelerdeki konumunu yiikseltmek

Hedef 5.5: Paydaslarin karar alma siire¢lerine etkin katilimini
saglamak
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3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2. Temel Performans Gostergeleri

18 PG1.2.4: Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 121
9469 PG1.3.5: Yiiksekogretimde Ogrenci yasamindan memnuniyet %76
orani
5 PG1.4.1: Akredite edilen program sayis1 10
983 PG1.5.2: Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 1433
PG1.5.4: Uluslararast degisim programlar1 kapsaminda
87 s . 747
gelen/giden 6grenci sayisi
3 PG2.2.2: Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru 12
sayist
840 PG2.2.4: Uluslararast endekslerde yer alan bilimsel yayin 1795
sayl1st
46 PG2.3.2: Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan 95
desteklenen ar-ge projesi sayisi
4 PG3.2.2: Universitemiz dgretim elemanlarinin Teknoparklarda 9
actig1 sirket sayisi
200 PG4.2.1: Dis {initi bagina diisen hasta sayisi 2.020
30 PG4.3.1: Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayist 230
19 PG5.2.2: UBYS kullanan yeni kurum sayzisi 29
%76,47 |[PGS5.3.1: Akademik personel memnuniyet orani (%) %79
%71,62 |PG5.3.2: Idari personel memnuniyet orani (%) %77
0 PG5.4.2: Universitenin uluslararas: derecelendirme siralamas: | 1201-1500

(* 2029 degerleri kiimiilatif olarak verilmistir.)
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B. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2025-2029 Donemi Stratejik Planlama calismalarimiz 12.07.2023 tarih ve 2023/03
no’lu Genelgemiz ile baglatilmis, kapsamli bir hazirlik siireci yiiriitillerek 13.10.2023 tarihli
Hazirlik Programimiz yayimlanmistir. Program kapsaminda yiiriitiilen siirecin kontrolii, kontrol
listeleri ile siirekli olarak yapilmus, siirecin kurumsal kapasiteye katki saglamasi amaciyla ilgili
aktorlerin ihtiya¢ duyacaklar1 egitimler bir analiz vasitasiyla tespit edilmis ve bu egitimler
programlanarak, Universitemiz biinyesinde gorev yapan uzmanlar tarafindan ydnetime bir¢ok
brifing, seminer ve konu bazinda 6zel ¢alismalar ile siireglerde yer alan personele egitim ve

grup calismalar1 diizenlenmistir.

1. PLANIN SAHIiPLENILMESI

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani, {ist yonetimin liderliginde, basta idari ve
akademik personelimiz olmak {izere 6grencilerimizin ve diger paydaslarimizin destegi ile etkin
bir calisma siireciyle hazirlanmistir. Planlama siirecinde katilimcilik unsuru 6n planda tutularak

ist yonetimden tiim ¢alisanlara kadar herkesin plani sahiplenmesi amaglanmaistir.

Stirdiirtilen ¢aligsmalar, konuya 6zel olusturulan 2025-2029 Donemi Stratejik Planlama

Siireci Paylasim Platformu ile http://stratejikplan.ikcu.edu.tr/ adresi iizerinden tiim paydaslara

ac1k tutulmustur. Bunun yaninda Ust Yénetim, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi iiyeleri arasinda hizli bilgi akisini saglamak amaciyla ownCloud intranet sistemi
kullanilmus, bilgi setleri, organizasyon, gorev dagilimlari ve talimatlar, analiz veri kaynaklari,

taslak ve nihai raporlar buradan siire¢ aktorleriyle paylasilmistir.
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2. PLANLAMA SURECININ ORGANIZASYONU

Universitemizin iigiincii stratejik plan1 olarak hazirlanan 2025-2029 Stratejik Plani
hazirliklar; tiim silireglerde Rektoriimiiziin - bagkanliginda, Strateji  Gelistirme Daire
Bagkanligimizin  koordinasyon ve danismanliginda, Strateji Gelistirme Kurulumuzun
bilgisinde, katilimcilig1 artirmak, hazirlik siireci ve durum analizi ile planlama asamasi
stireclerinin daha etkin yiiriitilmesini saglamak adina ilgili Rektor Yardimcisinin baskanliginda
Stratejik Planlama EKkiplerimizin ve 6zel ¢alisma gruplarimizin uzmanhginda yiirttiilecek

sekilde organize edilmistir.!

REKTOR

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

n
»

v

STARTEJI GELISTIRME KURULU

HAZIRLIK VE DURUM ANALIZi PLANLAMA VE YAZIM
ASAMASI STRATEJIK ASAMASI STRATEJIK
PLANLAMA EKIiBi PLANLAMA EKIBI
CALISMA GRUPLARI

Sekil 1. Planlama Siirecinin Organizasyonu

! Planlama siireci organizasyonu kapsaminda gorev alan Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama
Ekibi (Hazirlik ve Durum Analizi), Stratejik Planlama Ekibi (Planlama) ve Durum Analizi Alt Calisma Gruplart
iiye listelerine Ek-1’de yer verilmistir.
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3. HAZIRLIK PROGRAMI

Yaklasik 2 aylik bir ¢alisma sonucunda 13.10.2023 tarihinde yayimlanan ayrintili

Hazirlik Programi’nda da yer verilen 2025-2029 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmast siireci

Tablo 3’te Gantt gizelgesiyle ifade edilerek, siireglerin siralamasina, es zamanl yiiriitiilecek

siireclere, Onciil ve ardil siireclere agiklik kazandirmak amaclanmistir.

Tablo 3. Zaman Cizelgesi

ZAMAN CIZELGESI

ASAMALAR

2023

2024

Temmuz

Agzustos

Eylil

Ekm

| Kasim | Arahk | Ocak

| Subat I Mart

| Nisan

| Mayis | Haziran

HAZIRLIK

Baglaoa

Zamaw Plam:

DURUM ANALIZI

PLANLAMA

TAMAMLAMA
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C. DURUM ANALIiZI

Kamu yonetimi ve kamusal faaliyetlerin gelistirilmesi caligmalar1 c¢ergevesinde
tiniversitelerin uygulamakta olduklar stratejiler ve bu stratejilerin yonetimi, liniversitelerin orta
ve uzun vadede Onceliklerinin belirlenmesi, bu 6ncelikler odaginda {iniversite kaynaklarinin
uygun sekilde dagiliminin saglanmasi ve kaynaklarin etkin kullaniminin izlenmesi siireclerini

kapsayan bir yapiy1 olusturmak i¢in temel teskil etmektedir.

Universitelerin orta ve uzun vade stratejileri olustururken mevcut durumlarmi, temel
faaliyet alanlar1 olan egitim ve 6gretim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki agisindan
analiz etmeleri ve bu analiz sonucuna gore kendi giiglii ve gelistirilmeye agik ydnlerini
belirlemeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Bu durum analizi sonucunda belirlenen giiclii yonlerin
pekistirilmesi ve iyilestirilmeye agik yonlerin gelistirilmesi yoniinde belirlenecek olan stratejik
plan, {iniversitelerin kendi potansiyellerini verimli kullanmalar1 acisindan yon gosterici bir

kaynak olarak kullanilabilmektedir.

Universitemiz durum analizi bu gercevede ayrintili olarak programlanmis 11 ana ve 5
alt analiz seklinde, analiz konusuna 6zel olarak kurulan “analiz ¢aligma gruplarinda” ¢alisilarak

gerceklestirilmistir.

1. KURUMSAL TARIHCE

Izmir Katip Celebi Universitesi (IKCU) 21.07.2010 tarih ve 27648 sayili Resmi
Gazete‘de yayimlanan 6005 Sayil “Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilati Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 10
fakiilte, 3 enstitii ve 1 yiiksekokul olarak kurulmus, bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine

haiz, 6zel biitgeli bir kurumdur.

Universite adin1 17°nci yiizyll Osmanl bilim insan1 Katip Celebi’den almaktadir. ilk
ogrencilerini 2011-2012 egitim 6gretim yilinda kabul eden IKCU'de mevcut durumda 14
fakiilte, 3 enstitii, 1 yiiksekokul, 2 meslek yiiksekokulu, 28 uygulama ve arastirma merkezi ve
17 koordinatdrliik bulunmaktadir. Universite Rektorliigiine 09.04.2018 tarihinde atanan Prof.
Dr. Saffet Kose, 07.04.2022 tarihinde yeniden atanmustir.

Universite Rektorliigii, 10.12.2010 tarihinden itibaren Saglik Bakanligi'na bagl izmir
Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi'nde hizmet sunmaya baslamis; Nisan 2011'de Cigli
Belediyesi Ek Hizmet Binasinda hizmet vermeye devam etmistir. Eyliil 2011'de ise Balat¢ik
Mahallesinde bulunan Cigli Ana Yerleskesine tasinmistir. IKCU mevcutta Cigli Merkez
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Yerleskesi ile Cigli Aydinlikevler’de yer alan saglik yerleskesi olmak tizere iki ayr1 yerleskede

egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ayrica, Hazine tarafindan tahsis edilen restorasyon calismasi devam eden Konak

Mithatpasa’da yer alan Askeri Hastane tahsisli alanlar arasinda bulunmaktadir.

Saghk Bakanhigi’na ait kurum ve kuruluslar ile Devlet Universitelerinin [lgili
Birimlerinin Birlikte Kullanimi Ile is Birligi Usul ve Esaslari Hakkinda Y&netmelik
kapsaminda Saglik Bakanligi Izmir Atatiick Egitim ve Arastirma Hastanesi ile IKCU Tip
Fakiiltesi arasinda afiliasyon protokolii ve Saglik Bilimleri Universitesi Izmir Tepecik Egitim
ve Arastirma Hastanesi ile birlikte kullanim protokolii esaslar1 dogrultusunda Tip Fakiiltesinin
lisans ve lisansiistii egitim ve arastirma hizmetleri Izmir Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi

ve Izmir Tepecik Egitim ve Arastirma Hastanesinde yiiriitiilmektedir.

11 Ekim 2023 tarihi itibariyle, doktora, yiiksek lisans, lisans ve 6n lisans olmak tizere
toplam 19.395 6grenci dgrenim gormekte ve 2022-2023 Egitim Ogretim Y1l dahil olmak iizere
15.178 6grenci mezun edilmistir. Tiirkiye’nin kalkinmasinda, gelismesinde; gen¢ nesillerin
akademik ve teknolojik birikiminde dnemli roller iistlenen izmir Katip Celebi Universitesi,
“Farkindayiz Farkliyiz” slogani ile uluslararasi bir {iniversite olma yolunda emin adimlarla

ilerlemektedir.

2. 2020-2024 DONEMIi STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRILMESI

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plani’nim uygulanmis olan dénemine iliskin hedef
ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenleri, yeni stratejik
planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cercevede
belirlenmesini temin etmek tiizere, iki kisiden olusturulan bir analiz c¢alisma grubunca

degerlendirilerek bir analiz raporu hazirlanmistir.

Analiz kapsaminda 5 amag¢ ve 25 hedeften ve 92 performans gostergesinden olusan
2020-2024 Stratejik Plan1 amag diizeyinde incelendiginde; asagida yer verilen sonuclara

ulasilmistir.

Kiiresel salgin nedeniyle, Bilimsel toplant1 nitelikli organizasyonlarin arttirilmasi hedefi

2020 ve 2021 yillarinda istenilen hedefe ulagilamamasina neden olmustur.
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Kiiresel salgin doneminde dinamik bir teknolojik gelisme olarak Universite Bilgi
Yénetim Sistemi (UBYS) Modiillerinden Uzaktan Egitim deki ders ve smnav modiilleri

performans olarak iist diizey etkilesimli ve yeterli diizeyde cevap vermistir.

Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 kapsamindaki ‘kapsayici
ve adil bir kalitede egitim saglamak ve herkes i¢in yagsam boyu 6grenme firsatini tesvik etmek*’

bir sonraki planda egitim alaninda yer bulmasi gereken hedefler arasinda 6ne ¢ikmaktadir.

Arastirma gelistirme ve yenilikgilik kapasitesini gelistirme amaci, hedef gostergelerinin

gerceklesmemesinde kiiresel salgin ve ekonomik krizin etkisi olmustur.

Universitemizde iki yila yayilan kiiresel salgin neticesinde, SCI-E indeksli yayn, atif,
proje sayilari ve biitcesi, bilimsel yayin puani, uluslararasi is birligine dayali proje fon biitgesi,
doktora mezun, patent, TUBA ve TUBITAK &diillii gretim iiyesi sayilari, TUBITAK destekli
ve YOK 100/2000 Doktora Burs Program katilimi gibi birgok performans gostergesi
hedeflerine ulasamamistir. Universite-sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen projelerden

beklenen hedeflere ulasilmistir.
Toplumsal katkiya ait hedefler acisindan incelendiginde de 6nemli risk artan maliyettir.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi kapsamindaki hedefler degerlendirildiginde kiiresel
salgimin ozellikle fiziki altyap:r ve kaynaklarin gelistirilmesi ve insan kaynaklari yonetimine
gecilmesi ve gelistirilmesi hedeflerine ulagilamadig1 ve gostergelerin gerceklesme degerlerini
diisiirdiigii degerlendirilmektedir. Ogrenci memnuniyetine iliskin gostergelerin gergeklesme

degerlerinin iist seviyeye yakin oldugu degerlendirilmektedir

Universitemizin egitim, arastirma, girisimcilik, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve
toplumsal katki alanlarindaki hedeflerine ulasmak amaciyla kalite gilivencesi sistemi
slireglerinin siirekli izlenmesi, 6lglilmesi ve iyilestirilmesi igin program akreditasyonu, TS EN
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahip olmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica

YOKAK kurumsal akreditasyon programi degerlendirme siireci biiyiik katki saglamaktadur.

Stratejik Planmin Degerlendirme sonuglarini analiz ettigimizde “Egitim Ve Ogretim
Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri, Arastirma Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri, idari Faaliyetlerine
Iliskin Hedefleri, Toplumsal Hizmet Faaliyetlerine iliskin Hedefleri Gergeklestirme Oranlari

asagida yer almaktadir.

17



Tablo 4. 2020-2024 Stratejik Plan Performans Sonuclari

1 Egitim ve Qgretlm Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri 7259 | 62,31 | 67,97 |87.33
Gergeklestirme Orani

2 Aragtirma Faahyetlerlne ligkin Hedefleri 7388 | 6363 | 5513 | 67,78
Gergeklestirme Orani

3 Idari Faahyetlerme Iliskin Hedefleri 6242 |57.14 | 90,33 | 73.84
Gergeklestirme Orani

4 Toplumsathlzmet Faaliyetlerine Iliskin Hedefleri 86,25 | 83,76 | 89.34 | 87,69
Gergeklestirme Orani

Uygulama Dénemi Stratejik Plan 7379 | 6671 | 75.69 | 79.16

Genel Performans Ortalamasi

Tablo 5. 2020-2024 Stratejik Plan Yillara Gore Degerlendirilmesi

E HEDEF 1.1: Akredite program sayisinin artirilmasi % 100 |% 50 % 33,33
£
2%
g E HEDEF 1.2: Akademik insan kaynaklarinin gelistirilmesi % 46,48 | % 65,55 | % 94
E= HEDEF 1.3: Ogrenme kaynaklarmin iyilestirilmesi % 25 % 27,82 | % 67,09
5 S
‘; E HEDEF 1.4: Alternatif egitim 6gretim ihtiyacinin karsilanmasi %100 |% 100 |% 100
= e e
= ;I;:h?laEslf 1.5: Egitim 6gretimde uluslararasilagsma kanallarinin % 91,50 | % 68,22 | % 45 45
° = HEDEF 2.1: Arastirma altyapisinin gelistirilmesi % 100 |% 60 % 20,61
> =
o @

D
g 'é v HEDEF 2.2: Bilimsel arastirma projelerinin artirtlmasi % 51,50 | % 45,22 | % 47,78
- o 2
= & £ .
S 3 E 3 fleri s .
:n =% ;Iil;i:rie(:l Ileri arastirma uygulamalarinin iyilestirilmesi ve % 72,50 | % 66 %2111
2y E HEDEF 2.4: Bilimsel yaynlarin artirilmasi % 86,40 | % 80 % 86,15
= o
< >

HEDEF 2.5: Bilimsel toplant1 nitelikli organizasyonlarin artirilmas: | % 59 % 66,66 | % 100

HEDEF 3.1: Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi % 99,70 | % 98,12 | % 100

HEDEF 3.2: Bilirkisilik, danismanlik hizmetlerinin artirilmasi % 100 |% 100 |% 100

HEDEF 3.3: Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetlerin

selistirilmesi % 75,55 | % 55,11 | % 78,74

genisletmek

HEDEF 3.4: Saglik hizmetlerinin artirilmasi ve iyilestirilmesi % 56,01 | % 69,25 | % 67,95

Girisimcilik ve toplumsal
katki misyonlarinin zeminini

HEDEF 3.5: Siirekli egitim hizmetlerinin artirilmasi ve

LT . % 100 |% 100 |% 100
iyilestirilmesi
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HEDEF 4.1: Mali kaynak yonetiminin giiclendirilmesi ve

0 0 0
kaynaklarin gelistirilmesi % 60 %5880 | % 77,17

HEDEF 4.2: Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi % 20,06 | % 0,02 | % 82,73

HEDEF 4.3: Insan kaynaklar1 yonetimine gecilmesi ve gelistirilmesi | % 68,20 | % 80,40 | % 84,38

gelistirmek

HEDEF 4.4: Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi

Kurumsal kapasiteyi

%100 | %85 % 98,75

HEDEF 4.5: Kurum kiiltiirliniin gelistirilmesi % 50 % 48,83 | % 96,39

HEDEF 5.1: Kalite yonetim sistemleri uygulamalarinin

e % 80 % 79,99 | % 100
siirekliliginin saglanmasi

HEDEF 5.2: D1s paydaslarla iletisim ve katilimciligin artirilmasi %100 |% 70 % 100

HEDEF 5.3: i¢ paydaslar aras1 nitelikli iletisimin artirilmast % 80 % 80 % 88,89

olarak artirmak

HEDEF 5.4: Risk tabanli siire¢ yonetiminin gelistirilmesi %0 %0 % 100

Kurumsallagsma diizeyinin
temel degerlerimize dayah

HEDEF 5.5: Universitenin iyi tanmirhgmin saglanmasi % 66 % 68,40 | % 75

3. MEVZUAT ANALIZI

Ulkemizde devlet {iniversitelerinin alanlarii olusturan yasal diizenlemeler; anayasal
hiikiimler, aragtirma ile ilgili hiikiimler ve mali hiikiimler baslig1 altinda degerlendirilebilir.
Diger tiim kamu tiizel kisileri gibi iiniversitelerin de yetki ve gorevlerinin sinirin1 anayasa,
kanunlar ve diger mevzuat olusturmaktadir. Universitelerin anayasal sorumluluklar 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu ile detayl bir sekilde belirlenirken, bu kanunla {iniversiteler yiiksek
diizeyde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yaym ve danigmanlik yapan yliksekégretim
kurumlari olarak tanimlanmigtir. Universiteler egitim-6gretim ve bilimsel ¢aligma faaliyetlerini
ogretim elemanlar: eliyle yliriitiirken bu faaliyetlerin altyapr ¢alismalari, idari siiregleri ve
sekretarya gorevleri idari personel eliyle yiiriitiilmektedir. Bu baglamda 6gretim elemanlarinin
0zliik haklar1 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu hiikiimleri ile diizenlenmis olup idari
personelin 6zliik haklari ise 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu hiikiimleri ile diizenlenmistir.
Universitemizin tabi oldugu mevzuat listesi ile mevzuat hiikiimlerine iliskin agiklamalar Tablo

6’da yer almaktadir.
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Tablo 6. Mevzuat Analizi Tespit Tablosu

Cagdas uygarlik ve egitim -0gretim esaslarina dayanan bir diizen
icinde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve
hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim
- Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu
md.12/a

Yiiksekogretim Kurumu tarafindan yapilan plan
ve programlar Universite bazinda uygulanabilir
diizeydedir. Universitede artan akademik ve
idari personel sayis1 ele alindiginda kurumsal
hafizanin olugmasina katki saglanmalidir.

Yiiksekogretim mevzuatinin tiim personel
tarafindan benimsenmesi saglanmali ve kurumsal
aidiyete katkida bulunma yolunda farkindalik
yaratilmalidir.

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma
planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan
dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

2547 say1h Yiiksekogretim Kanun
md.12/b

Universitemizin egitim 6gretim alaninda bircok
lisans, lisansiistii, uzmanlik, yandal ve uzaktan
egitim programlari olup, ¢alisma usul ve
esaslar1 belirlenmistir.

Egitim Danismanlik Kurs hizmetlerinin etkinligi
yolunda Siirekli Egitim Merkezi ve Kariyer
Gelistirme Uygulama Merkezi tarafindan, Saglik
Uygulama Arastirma Merkezi, Kiitiiphane
Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan,
kamu/6zel kurumlar ile yapilacak is birligi
protokollerinin sayist artirilabilir.

Tiirk toplumunun yagsam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu
aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

2547 say1h Yiiksekogretim Kanun
md.12/c

Universite ile toplumun diger aktorleri arasmda
iletisimin tam anlamiyla kurulabilmesi yolunda
Koordinatérliik ve sair uygulama arastirma
Merkezleri kurulmus olup calisma usul ve
Esaslar1 Yonergelerle belirlenmistir.

Universitenin Bilimsel Verilerinin s6z yazi ve
diger araglarla yayilmasi ve argivlenmesi yolunda
iyilestirici galigmalar yapilabilir. Proje Genel
Koordinatorliigiince bolgesel kuruluslara yapilan
protokollerin sayis1 artirilabilir.

Orgiin, yaygmn, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini
saglamak,

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
md.12/d

Egitim Ogretimde uygulamaya yeterli diizeyde
6nem verilerek, kurumun diger kurum
kuruluslarla cesitli alanlarda is birligi yapilmasi
esas benimsenmistir. Akademik ve idari
birimler tarafindan ¢esitli konularda is birligi
protokolleri diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Siirekli Egitim Merkezinin diizenlemekte oldugu
egitimlerde oncelikle Universitemiz personelinin
ihtiyaglarinin tespit edilip alinacak geri
bildirimler uyarinca egitim programlari
gesitlendirilmedir. Kamu Kurumlari ile yapilacak
ortak egitim programlarma yer verilerek
personelin katilimi saglanmalidir.

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden
ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger
kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,
sonuglarini toplumun yararma sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalar sonuglandirarak diisiincelerini
ve Onerilerini bildirmek,

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu
md.12/e

Akademik ve Idari birimler ile sair kamu/6zel
kurumlarla yapilan s6zlesmeler uyarinca
iiniversitenin egitim 6gretim girisimeilik,
elektronik bilgi sistemi, kaynak erigimi
konularinda etkin verimli ¢aligmalar
yapilmaktadir.

Toplumsal Katki ve Danigmanlik alaninda saglik,
kiiltiir sanat, rehberlik, sosyal sorumluluk
projeleri bulunmaktadir. Tiirk Kizilayy/iskur vb.
dernek, vakif kurumlarla Universitemiz arasinda
yapilan is birligi protokollerinin sayist
artirilabilir.

Egitim - 6gretim ve seferberligi i¢inde, orgiin, yaygin, siirekli ve
acik egitim hizmetini {istlenen kurumlara katkida bulunacak
onlemleri almak,

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
md.12/f

Universite Bilgi Yonetim Sistemi yazilim
Projesi alaninda birgok devlet, vakif
universiteleri ve yurtdist kurumlarla
sozlesmeler imzalanmustir.

Lisans ve Lisansiistii 6grencilerin bu yéndeki
projeler i¢in tegviki saglanabilir.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina
uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin
gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri
ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artis1 saglayacak

2547 sayil Yiksekogretim Kanunu
md.12/g

Akademik/Idari Birimler tarafindan
(Miihendislik Mimarlik; Tip Fakiiltesi, Saglik
Uygulama Arastirma Merkezi, Saghk Kiiltiir
Spor Daire Baskanlig...) birgok Ticari Sirket
ile egitim, tasarim, iiretim ve danigmanlik

Universitenin ihtiyaglari ve bu alandaki talepleri
belirlenerek, bu protokollerin gesitliligi
artirtlabilir. Saglik Hizmetleri Temel Kanunu ve
Birlikte Kullanim Y6netmeliginin degisen
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calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve ¢evre
sorunlarina ¢ozlim getirici 6nerilerde bulunmak,

alanlarmdan sozlesmeler yapilmistir. Saglik
Alaninda Tip Fakiiltesi tarafindan Izmir Valiligi
ve Saglik Bilimleri Universitesi ile Atatiirk
Egitim ve Arastirma Hastanesi ortak kullanim
ve Is birligi protokolleri imzalanmistir.

hiikiimleri uyarinca protokollerin icerigi
giincellenebilir.

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
md.12/h

Universitemiz ile birgok yurtigi, yurtdisi
Yiiksekdgretim kurumlari arasinda, Fakiiltelerin
bolimleri boliimleriyle ortak Yiiksek Lisans ve
Doktora programlarmin yiiriitiilmesi konusunda
protokoller yapilmustir.

Universitenin artan 6grenci sayisi ele
alindigindan ihtiyaglar dogrultusunda Universite
ve kamu kurumlari ile ortak ¢alismalar
artirtlabilir.

Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim
esaslarini gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli
calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmaktir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu
md.12/1, md.58 vd.

3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanunu
Cergevesinde Izmir Atatiirk Egitim Arastirma
Hastanesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi Tepecik
Egitim Arastirma Hastaneleri arasinda birlikte
Kullanim ve Is birligi protokolleri
yiiriirlitktedir. Ayrica “Is Saghgi ve Giivenligi
Hizmetlerinin sunumunda esgiidiim saglanmasi
yolunda imzalan protokoller halen
yiirtirliiktedir.

Yiiksekogretim Kanunu md. 58. Ve ilgili
yonetmelik hiikiimleri uyarinca Déner Sermaye
Isletme Miidiirliigii mevcut olup, ilgi Yénerge
Hiikiimlerine gore faaliyet gostermektedir.

Uygulamali Egitim Is birligi ihtiyaglari ele
alinarak Kamu-Universite- Sanayi Destekli
projeler artirilabilir, bolgesel kuruluglara daha
etkin anlatilabilir.

Yiiksekogretim kurumlar disindaki kurulug veya kisilerce,
tiniversite i¢inde veya hizmetin gerektirdigi yerde, tiniversiteler ve
bagli birimlerden istenecek, bilimsel goriis proje, aragtirma ve
benzeri hizmetler ile iniversitede ve iiniversiteye bagh
kurumlarda, hasta muayene ve tedavisi ve bunlarla ilgili tahliller ve
arastirmalar tiniversite yonetim kurulunca kabul edilecek esaslara
bagli olmak iizere yapilabilir. Bu hususta alinacak ticretler ilgili
yiiksek6gretim kurumunun veya buna bagli birimin doner
sermayesine gelir kaydedilir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu
md.37 vd.

3359 sayili Kanun ve 2547 sayili kanun md.58
uyarinca gerekli idari islemler tesis
edilmektedir.

Artan 6grenci ve hizmet ihtiyaci da ele alinarak
ilgili koordinatorliikler ile Lisansiistii
ogrencilerin bu yondeki projeler i¢in tegviki
saglanmalidir.
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Sosyal hizmetler:
Faaliyetlerin Diizenlenmesi:

a. Yiiksekogretim kurumlari, Yiiksekogretim Kurulunun
yapacag1 plan ve programlar uyarinca, 6grencilerin beden ve ruh
sagliginin korunmasi, barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve
bos zamanlarini degerlendirme gibi sosyal ihtiyaglarini karsilamak
ve bu amagla biitge imkanlari nispetinde okuma salonlari, yatakli
saglik merkezleri, mediko - sosyal merkezleri, 6grenci kantin ve
lokantalari agmak, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor salon
ve sahalari, kamp yerleri saglamakla ve bunlardan 6grencilerin en
iyi sekilde yararlanmalari igin gerekli 6nlemleri almakla
gorevlidirler.

b. Yiiksekogretim kurumlari, 6zel ve kamu kuruluslar ile is
birligi yaparak mezunlarina is bulmakta yardimei olurlar.

c. Universiteler rehberlik ve psikolojik danisma merkezleri
kurar, 6grencilerin kisisel ve ailevi sorunlarini ¢6ziimlemeye
caligir.

d. Kamu kuruluglar1 adina, Universitelerde okuyacak dgrencilere
bu kuruluslarca verilecek burslarin bilim dallarina dagilimi ve
sayisl, insan giicii ihtiyaci ve dgretim elemani yetistirilmesi
bakimindan, devlet kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine gore
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirtilir. Burslu 6grencilerin
harglar1 ile laboratuvar, smav ve diploma masraflari burs
kapsamina girer.

2547 sayih Yiksekogretim Kanunu
md.47 a-b-c-d bentleri.

Universitemiz sosyal tesisler isletme miidiirliigii
kurulmus olup, ilgili yonerge olusturulmus
olup, isletme faaliyetlerine aktif sekilde devam
etmektedir.

Ilgili iist mevzuat uyarinca Anaokulu ve gocuk
bakimevi yonergesi yiirtirliikte olup, isletme
usul ve Esaslari uyarinca giincel diizenlemeler
yapilmstir.

Tgili {ist mevzuat uyarinca Ogrenci yemek
yardimi yonergesi; 6grenci konseyi yonergesi,
Bilim kiiltiir sanat spor etkinlikleri ve 6grenci
topluluklar1 yonergesi belirlenmis ve ihtiyaclar
dogrultusunda ¢aligmalar1 devam etmektedir.
Bilim kiiltiir sanat spor etkinlikleri ve 6grenci

topluluklar1 yonergesi uyarinca aktif olarak
topluluklar bulunmaktadir.

Universitenin ihtiyaglar1 ve bu alandaki talepleri
belirlenerek, bu protokollerin gesitliligi
artirilabilir.

Disiplin ve Ceza Isleri
Genel esaslar:

Yiiksekogretim Kurulu Baskani {ist kuruluslar, rektorler ve
bagimsiz vakif meslek yiiksekokulu miidiirlerinin ve 53/C
maddesinin birinci fikrasinin (e) bendinde yer alan fiillerle ilgili
olarak 6gretim elemanlarinin; rektor, tiniversitenin; bagimsiz vakif
meslek yliksekokulu miidiirii, bagimsiz vakif meslek
yiiksekokulunun; dekan, fakiiltenin; enstitii ve yiiksekokul
miidirleri, enstitil ve yiiksekokullarin; kadrosu bulunan uygulama
aragtirma merkezi ile bagimsiz enstitii miidiirleri, uygulama
aragtirma merkezi ile enstitiiniin; bu birimlerin genel sekreter veya
sekreterleri de bagli birim personelinin disiplin amirleridir.

Ceza sorugturmasi usulii:

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu
md.53

659 sayili Genel Biitceli Kamu
idarelerinin Hukuk Hizmetleri
hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname

Yiiksekogretim Personeli hakkinda yapilan ceza
sorusturmast usulleri 4483 sayili Kanun
Kapsamina girmediginden bu konuda 2547
say1li Yiiksekogretim Kanunu md.53/c uyarinca
tesis edilecek idari islemler belirtilmistir. 5237
say1li Tiirk Ceza Kanunu uyarinca Cumhuriyet
Savciliginca resen sorusturulacak suglar
disinda, Yiiksekogretim Personeli hakkinda
(akademik, idari) 53/c maddesi ele alinarak,
Universitemiz Hukuk Miisavirligince
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Disiplin ve
Ceza Sorusturmast islemleri Konulu Hukuk
Miisavirliginin 2018/1 sayili Genelgesi”
yiiriirliikten kaldirilarak, giincel mevzuat ve
ihtiyaglar dogrultusunda 2023/1 say1 genelge

Yapilan tiim idari/ ceza Sorusturmalarinda ilgili
iist mevzuat ve 2023/1 sayili Genelge
hiikiimlerinin uygulanmasina 6zen gosterilmeli;
ilgili idari islemler tesis edilirken kurum aleyhine
hak kaybina sebebiyet verilecek hukuka aykiri,
kamu zararina sebep islemlere dikkat edilmelidir.
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Yiiksekogretim iist kuruluslar baskan ve tiyeleri ile yliksekogretim
kurumlari yoneticilerinin, kadrolu ve s6zlesmeli 6gretim
elemanlarinin ve bu kurulus ve kurumlarin 657 sayili Devlet
Memurlari Kanunu’na tabi memurlarinin gérevleri dolayisiyla ya
da gorevlerini yaptiklari sirada isledikleri ileri siiriilen suglar
hakkinda yetkili makamlarca inceleme baslatilabilir, inceleme
sonucunda sorusturma agilmasina karar verilmesi ya da dogrudan
sorusturma baglatilmasi halinde 6zel hiikiimler uygulanir.

diizenlenmis olup, tim disiplin makamlarina
teblig edilmistir.

4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

Universitemiz 2025-2029 stratejik plan calismalari, On ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028), 2025-2027 Orta Vadeli Programi, 2025 Y1l
Cumhurbagkanlig1 Programi, Izmir Kalkinma Ajansi Kurumsal Stratejik Plan1 (2021-2025), Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan1 (2024-2028),

Yiiksekogretim Kurulu Stratejik Plan1 (2024-2028) ile bolgesel ve ulusal iist politika belgeleri rehberliginde yiiriitiilmiis olup, Universitemiz

faaliyet alanina giren bashiklar dikkate alinmistir. Universitemizin misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerinin iist politika belgeleri ile iliskili olmasina

0zel onem verilmistir.

Tablo 7. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

On ikinci Kalkinma Plani

544.1. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin galigma ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

544.2. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Aragtirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artirilmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek
lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

544.3. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Ust seviye bilimsel ve teknolojik caligmalar yiiriiten nitelikli arastirmacilarin 6zel programlarla desteklenmesine devam edilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

544 4. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin Uiniversite sanayi igbirligiyle yetistirilmesi saglanacak ve
doktoral1 arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

545. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Universitelerin bilimsel aragtirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri giiglendirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

545.1. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Yiiksek katma degerli tiretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gerceklestirebilmesi igin arastirma tniversitesi
programi giiclendirilecek, bu programa dahil tiniversitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

545.2. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Universitelerin misyon odakli uzmanlasma galigmalarinda, veriye dayah analizler yapilarak odak alanlarindaki gikt: ve etkilerini artirmaya
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

545.3. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Universiteler biinyesinde Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin projelerdeki idari ve mali siirecleri kolaylastirilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

545.4. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Basta aragtirma tiniversitelerinde olmak tizere doktora ve doktora sonrasi aragtirmaci istihdami artirilacaktir.
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On ikinci Kalkinma Plani

545.5. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

546.1. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs miktar1 ve faydalanan sayis1 artirilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

546.2. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiiksek etki yaratmasi muhtemel onciil arastirma projeleri desteklenecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

546.3. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Bilim alanlarinda nitelikli ¢aligmalar ile 6ncii ve ¢181r agic1 arastirmalar: desteklemek ve arastirmaci insan giicii kapasitesini artirmak igin
geng aragtirmacilara yonderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim ve aragtirma temali bilimsel etkinlikler
gergeklestirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

547.2. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atdlyeler desteklenmeye devam edilerek teknoloji
farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

548.1 no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Arastirma altyapilarinin basta oncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak iizere Ar- Ge kapasitelerinin giiglendirilmesine yonelik
caligmalar siirdiirtilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

548.3. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda yiiksekogretim kurumlari biinyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri,
teknolojik arastirma merkezlerinin farklilagan nitelikleri ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

551.3. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilart analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagi kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacak ve performans bazli destekler saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

551.6. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Universite, sanayi ve kamu isbirligine yonelik mevcut veri tabanlarmm etkinligi analiz edilerek arastirma alanlari, patent, yaymn, firma
yetkinlikleri gibi bilgileri i¢eren veri tabani ve platformlar gelistirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

552.4. no’lu politika paragrafi (Bilim,
Teknoloji ve Yenilik)

Yiiksekogretim kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin ticarilestirilmesine yonelik mevzuat ve uygulamalar gelistirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

682.1. no’lu politika paragrafi (Egitim)

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali politika gelistirme siireglerinin ve biiyiikk verinin kullanimi
yayginlastirilacak, tiniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda giincel verileri takip edilerek performans degerlendirme raporlar
belirli araliklarla paylasilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

682.2. no’lu politika paragrafi (Egitim)

Alan bazl eslestirmeler araciligiyla yiiksekogretim kurumlar arasinda isbirligini artirmaya yonelik modeller gelistirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

682.3. no’lu politika paragrafi (Egitim)

Yiiksekogretim kontenjanlarinin iiniversitelerin kapasiteleri 6l¢tisiinde, sektorel isgiicii arz ve talebinin meveut durum ve ongoriilerle
uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaclarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

682.4. no’lu politika paragrafi (Egitim)

Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
universite - 6zel sektor - yerel yonetim - STK isbirligi gii¢lendirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

682.5. no’lu politika paragrafi (Egitim)

“Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Projesi”nin etkinligi artirilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

683.1. no’lu politika paragrafi (Egitim)

Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt simr1 merkezi olarak belirlenecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

683.2. no’lu politika paragrafi (Egitim)

Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri gelistirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

683.3. no’lu politika paragrafi (Egitim)

Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt digi tiniversiteler arasindaki misafir 6gretim iiyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plan

684.1. no’lu politika paragrafi (Egitim)

Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte
yiriitiilmesi saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

684.2. no’lu politika paragrafi (Egitim)

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, iiniversite dgrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve
danismanligi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

684.3. no’lu politika paragrafi (Egitim)

Mezunlarin iggiicii piyasast performanslart diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde tniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi

saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

684.4. no’lu politika paragrafi (Egitim)

Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi amactyla sanayi isbirlikleri ve
ortak egitim modellerinin tesisine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

685.1. no’lu politika paragrafi (Egitim)

Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi artirilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

685.2. no’lu politika paragrafi (Egitim)

Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

685.3. no’lu politika paragrafi (Egitim)

Yiiksekogretim kurumlar: arasinda uluslararast isbirlikleri artirilacaktir.
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On ikinci Kalkinma Plani

685.4. no’lu politika paragrafi (Egitim)

Uluslararas1 mezunlar ve etkili tanitim calismalartyla yiiksekdgretim sisteminin uluslararasi taninirligi saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

685.5. no’lu politika paragrafi (Egitim)

Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci ve akademisyenlerin istihdamini1 6zendirici ve kolaylastirici ¢alismalar yiiriitilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

689. no’lu politika paragrafi (Egitim)

Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal siirdiiriilebilirligi giiclendirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

708.4. no’lu politika paragrafi (Saglk)

Kiiresel salgin ve afet gibi olaganiistii durumlarda saglik hizmet sunucularinin rol ve sorumluluklarini igeren yol haritalar belirlenecek,
malzeme ve personel akisina iliskin planlamalar etkin bir sekilde yapilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plant

709.4. no’lu politika paragrafi (Saglik)

Aile hekimlerinin iist basamaklara yonlendirdikleri hastalarin tetkik ve tedavi sonuglarina iligkin geri bildirimlerini saglayacak bir sistem
olusturularak hizmet basamaklar1 arasindaki etkilesim gii¢lendirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

714.1. no’lu politika paragrafi (Saglik)

Saglik hizmetlerinde klinik kalitenin 6l¢timii ve gelistirilmesi saglanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

714.5. no’lu politika paragrafi (Saglik)

Akreditasyon altyapisi gelistirilecek, akredite olan saglik tesis sayisi artirilacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

942. no’lu politika paragrafi (Kamuda
Stratejik Yonetim)

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi giiglendirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

942.1. no’lu politika paragrafi (Kamuda
Stratejik Yonetim)

Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim programlari tasarlanacaktir.

On ikinci Kalkinma Plani

943.1. no’lu politika paragrafi (Kamuda
Stratejik Yonetim)

Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri
yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

943.2. no’lu politika paragrafi (Kamuda

I¢ kontrol uygulamalarinin giiglendirilmesine yonelik kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi galismalari

Stratejik Yonetim) yayginlastirilacaktir.
On ikinci Kalkinma Plant 944.1.no hsl tf;z;;lg%ﬁ:tgiﬁ)ﬁ (Kamuda Performans esasli program biitge kapsaminda program ve alt programlar bazinda performans denetimleri gergeklestirilecektir.

On ikinci Kalkinma Plani

Orta Vadeli Program (2025-
2027)

982.3 no’lu politika paragrafi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari

Makroekonomik Hedefler Ve Politikalar

1. Biiyiime
Ar-Ge ve yenilik ekosistemi (s. 29)

SKA’larin ilerleme diizeyinin degerlendirilmesine yonelik etkilesimli SKA haritas1 olusturulacak ve karar alma siireglerinde dikkate
alinmas1 saglanacaktir.

Ar-Ge temelli yatirimlar ve girisimeilik desteklenecek, yenilik ekosistemi giiclendirilecektir.

Orta Vadeli Program (2025-

Yesil doniigtimiin hizlandirilmasi (s. 30)

Sifir atik uygulamalar yaygilastirilacaktir.

2027)
Orta Vadeli Program (2025- Dijital ddniisiime gecisin desteklenmesi (s. Kamuda bilisim hizmetlerinin giivenli ve yenilik¢i kullanimina yénelik mekanizmalar gelistirilecek, dis ticaret agig1 verilen yazilim,
33) R
2027) donanim ve altyap1 harcamalarinda tasarruf ve etkinlik saglanacaktir.

Orta Vadeli Program (2025-

Beseri sermayenin giiglendirilmesi (s. 34)

Kamu kurumlarmmin uzun vadeli tedarik planlart hazirlanacak, benzer ihtiyaglarinin ortak alim yontemiyle temin edilmesi
yayginlastirilacaktir. Kamu alimlarinin; Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak, yerlilestirmeyi ve teknoloji transferini tesvik

2027) edecek sekilde kullanilmasi uygulamasina devam edilecektir.

Orta Vadeli Program (2025- Bagta meslek yiiksekokullart olmak iizere yiiksekogretim kontenjanlari kamu ve 6zel sektoriin orta vadede ihtiyag duydugu isgiicii ile
2027) uyumlu hale getirilecektir.

Orta Vadeli Program (2025- Universite dgrencilerinin teknoloji firmalarinda staj imkanlarmi yayginlastirmak iizere, 6zel sektor firmalarimin stajyer programlari
2027) ozendirilecektir.

Orta Vadeli Program (2025- - Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
2027) 2. Istl'hdam . iiniversite-6zel sektor-yerel yonetim-STK isbirligi giiclendirilecektir.
- Beseri sermaye ve beceri uyumu (5.39-40) PeTERTa < o - T -

Orta Vadeli Program (2025- ¥ Y e Nitelikli insan kaynagini ve arastirma kapasitesini artirmak tizere Ar-Ge projelerinde yer alan bursiyer sayisi artirilacak, geng
2027) arastirmacilara yonderlik destegi verilecektir.

Orta Vadeli Program (2025- Sektorel kiimelenmeler dikkate alarak Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagsmasi ve Thtisaslagma Projesi kapsaminda ihtisaslasan
2027) tniversiteler ile igbirligi dogrultusunda meslek liselerinin de ilgili alan ve dallarda ihtisaslagmasi saglanacaktir.

Orta Vadeli Program (2025- Nitelikli insan kaynag ihtiyaci olan stratejik teknoloji alanlari belirlenecek ve bu alanlarda yurt digina lisansiistii egitim almak
2027) tizere 6grenci gonderilecektir.
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Orta Vadeli Program (2025-

2027)

Orta Vadeli Program (2025- Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢aligmalar1 yapilmak suretiyle kisa siirede tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda tiretecek
2027) yatirimlar 6nceliklendirilecektir.

Orta Vadeli Program (2025- Kamu ihale mevzuati uluslararasi norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde dijitallesmeyi, yenilikgiligi ve stirdiiriilebilirligi destekleyen
2027) ve Onceleyen satin alma yaklagimiyla giincellenecek, sektorel kamu alimlar diizenlemesi hayata gecirilecektir.

Orta Vadeli Program (2025- Kamu alimlarmm detayli analiz ve yonetiminin yapilabilmesi amactyla tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalarina da imkan
2027) saglayacak e-Tedarik Sistemi hayata gegirilecektir.

Orta Vadeli Program (2025- Tasarruf analizlerinin yapilabilmesi ve kontrol diizeyinin artirilarak islemlerin elektronik ortamda gergeklestirilmesi amaciyla kamuda
2027) 6. Kamu Maliyesi kullanilan elektronik faturanin kapsami genisletilecektir.
. Harcamalarda etkinlik (s. 54-56) Kamu tagitlarmin kullanimu ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi gergevesinde sistematik olarak gozden gegirilecek, ihtiyag fazlasi olan

Orta Vadeli Program (2025- S . . i : LIy .
2027) veya ek.onomlk dmriind tar?amla}mls tzflsltlar t.asﬁye edilecek ve zorunlu hallerle sinirlt yeni tasit edinimlerinde ekonomik gozetilerek yerli

iiretim ile ¢evreci araglara oncelik verilecektir.

Orta Vadeli Program (2025- Kamu idarelerinin mali y6netim ve kontrol alanindaki uygulamalarinin etkinligi artirilacak, i¢ denetim birimlerinin idari kapasiteleri
2027) giiclendirilecek ve i¢ kontrol sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Orta Vadeli Program (2025- Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sisteminin islevlerinden e-tahsilat uygulamasi yayginlastirilacak, kamu gelirlerinin tahakkuka
2027) dayali olarak elektronik ortamda tahsil edilmesi saglanacaktir.

Orta Vadellzl(:’);(;g;ram (2025- Yapay zeka destekli muhasebe sistemleriyle mevzuata aykirt harcamalar tespit edilecek ve risk odakli denetim altyapisi giiglendirilecektir.

Orta Vadeli Program (2025- Kamu kesimi genel dengesinde yer alan fon ve doner sermayelerin harcama ilkeleri belirlenecek, biit¢enin birlik ilkesinin uygulamasinin
2027) gliclendirilmesine yonelik 6zel gelir, fon ve benzeri uygulamalar gozden gecirilecektir.

Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayisiyla yiriitiilecek, tasarruf tedbirlerine uyum kurumsallastirilacak ve izlenecektir.

Orta Vadeli Program (2025-

8. Merkezi Yonetim Biitcesi Odenek
Teklif Tavanlar1 ve Biitce Siirecine

2025, 2026 ve 2027 yillar biitce teklifleri, kamu kurum ve kuruluslari tarafindan 5018 sayili Kanunun 15, 16, 17 ve 18 inci maddelerine
uygun olarak ¢ok yilli biitgeleme anlayis1 ile uyumlu bir sekilde hazirlanacaktir. Cok yilli biitgelemenin basarili bir sekilde siirdiiriilmesi,
biitge uygulamalarinda kamu idareleri arasinda gerekli igbirligi ve esgiidiimiin saglikli bir sekilde yiiriitillmesine bagli bulunmaktadir.

2027) iligkin Hususlar Ayrica, idarelerin biitge tekliflerini hazirlarken 2024/7 sayili Tasarruf Tedbirleri ile ilgili Cumhurbagkanligi Genelgesinde yer alan
diizenlemelere uymalari gerekmektedir.
1. Yapay zeka destekli muhasebe ve ileri analitik projesi kapsaminda veri aktarimi tamamlanacak ve analizlere iligkin algoritmalar
gelistirilecektir.
2.1.6 Maliye Politikast 2. Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi Projesi kapsaminda gelistirilen e-tahsilat ve e-teminat uygulamalarina dahil edilen
c) Politika ve Tedbirler kuru.m sayist artinilacaktir. i - L . . . .
(Kalkinma Plam p.397) 3. Birhiriyle entegre e-pelge teknolojilerinin kullanildig: e-tedarik mimarisinin yazilim gelistirme faaliyetleri tamamlanarak pilot
Tedbir 397.5. Kamu hizmetlerinde dijital | WYgulamaya geilecektir. . . ) . . .
uygulamalar yayglastirilacak, 4. Biitlinlesik kamu mali yonetimi kapsaminda pilot uygulamasina gegilen taahhiit kayit ve takip uygulamasimin yayginlastirma islemleri
2025 Yili Programi muhasebe ve harcama sistemlerinin tamamlanacakpr. . . . R P .
bilisim altyapisi giiglendirilecek, ortaya 5. 1Harcamta Yoneltlm Sl]jttemlnde (HYS), genel biitge vergi gelirlerinden ayrilan paylarin hesaplanmasi ve aktarilmasina yonelik proje
S . caligmasi tamamlanacaktir.
icél;?gﬁa krizzgl }:rzinmeetgl::ilﬁhrgz\s/icg; g]i?::ak 6. Yapay zeka destekli muhasebe sistemleriyle kamu harcamalarinin mevzuata uyum diizeyi artirilacak ve risk odakli mali denetim
ve boylece kZmu harcamalarinda altyaplslmp gjiglgndirilmesine yépelik de_neti_m senaryo!arl gelist.irilec?ktir.. ' o o
verimlilik artirlacaktr 7. Merkezi yonetim kapsqmlr_ldgkl kamu idari personel dderr_leler}nde tum.lstlhdam tiirlerinin sisteme dahil edilerek kamu personel
' harcamalarinin biitiinliik igerisinde planlanmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesine katki saglanacaktir.
8. Doner sermayeli isletmelerin ¢ergeve mevzuat diizenlemeleri olusturularak yeniden yapilandirilmasi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi ve
biitiinlesik kamu mali yonetim sistemlerine entegrasyonlar1 saglanacaktir.
2025 Yili Programi I:::g;;jg:li;;Z;?Iijeﬁg?ﬁlr?ﬁzs};onehk 1. Merkezi olarak tedarikinde kamu faydasi yiiksek olarak tespit edilen tiriinlere yonelik merkezi alim modelleri gelistirilmesi

anlayistyla tasarruf odakli merkezi kamu

caligmalarn baslatilacaktir.
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alim politikalari, kapsamu genisletilerek
stirdiiriilecektir.

2. Hizmet araglarinda ihtiya¢ duyulan akaryakit, DMO’nun s6zlesme yaptig: tedarik¢inin istasyonunun bulundugu yerde daha yiiksek
indirim orani elde edilmedigi siirece DMO tizerinden tedarik edilecektir.
3. Kamu ihale mevzuatinda merkezi satin alma islemlerine yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Tedbir 397.8. Kamu tasitlarinin
kullanimu ihtiyag analizleri ¢er¢evesinde
sistematik olarak gozden gegirilecek, tasit
ihtiyaglar1 oncelikle gecici tahsisle ya da

1. Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiya¢ duyduklar elektrikli araglar DMO {izerinden temin edilecektir.

2025 Y1l Program ihtiyag fazlasi tasitlarin devri suretiyle 2. Kamu tagitlarimin kullanimu ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi cergevesinde sistematik olarak gozden gegirilecektir.
karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde
ekonomiklik gozetilerek yerli tiretim ile
cevreci araglara 6ncelik verilecektir.
2.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik
(Kalkinma Plam p.544)
Tedbir 544.1. Doktora ve doktora sonrast | 1. Yurt digi doktora sirasi ve sonrasi arastirma burs programlari yilda iki kez ¢agriya ¢ikilarak bagvuru ve destek siiregleri yiirtitiilecektir.
2025 Yili Programi . - . o A R
aragtirmacilar i¢in ¢aligma ve aragtirma 2. Acik erigim makale anlagsmalarmim sayisi artirilacak, yeni akademik icerikler tiniversitelerin erisimine agilacaktir.
imkanlar iyilestirilecektir.
Tedbir 544.2. Arastirma deneyimine
sahip nitelikli insan kaynaginin 1. Doktora 6grencilerinin Ar-Ge Projelerinde yer almasinin tegvik edilmesi amact ile Lisansiistii Burslar1 Performans Programi yilda iki
2025 Yili Programi artirilmasini teminen kamu destekli Ar- kez ¢agriya agilarak bagvuru ve destek siiregleri yiiriitiilecektir.
gt Ge projelerinde daha fazla lisans, yiitksek | 2. Stajyer Arastirmaci Burs Programi kapsaminda yilda iki defa ¢agriya ¢ikilacak ve program kapsaminda desteklenen bursiyerlerin
lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi | projelerde yer almasi saglanacaktir.
saglanacaktir.
Tedblr‘!~544.3. Ust sev1.}.'e..blllm§e| ve 1. Uluslararas: Lider/Geng Arastirmacilar Programlari ¢agriya agilarak basvuru, destek ve izleme siiregleri yiirtitiilecektir.
teknolojik ¢aligmalar yiiriiten nitelikli . . - . - .
2025 Yili Programi o 2. Ulusal Lider Aragtirmacilar Programi ve Ulusal Geng Liderler Programlar ¢agriya agilarak bagvuru, destek ve izleme siiregleri
arastirmacilarin 6zel programlarla e .
- - - yiriitiilecektir.
desteklenmesine devam edilecektir.
Tedbir 544.4. Sanayide ihtiya¢ duyulan
dOKtOEa dere..c§5|ne ‘sahlp nltgl_lkl_l insan 1. Sanayi Doktora Programi kapsaminda doktora 6grencileri desteklenecek ve sanayide doktorali aragtirmaci istihdamu tesvik
2025 Y1l Program1 kaynaginin tiniversite sanayi isbirligiyle : -
A . edilecektir.
yetistirilmesi saglanacak ve doktorali
arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.
(Kalkinma Plam p.545)
Tedbir 545.1. Yiiksek katma degerli
iretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve }
2025 Yili Program yenilik faaliyetlerinin 1. Arastirma Universitesi Destek Programi gergevesinde arastirma tiniversitelerinin Ar-Ge kapasiteleri ve niteliklerinin artirilmasina

gerceklestirebilmesi igin arastirma
universitesi programu giiglendirilecek, bu
programa dahil iiniversitelerin 6zel
desteklerle kapasiteleri artirtlacaktir.

yonelik performans odakli desteklere devam edilecektir.

2025 Y1li Programi

Tedbir 545.2. Universitelerin misyon
odakli uzmanlasma ¢alismalarinda, veriye
dayali analizler yapilarak odak
alanlarindaki ¢ikt1 ve etkilerini artirmaya
yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

1. Basta TUBITAK yetkinlik analizi olmak iizere veriye dayali analizler kullanilarak iiniversiteler desteklenecektir.
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2025 Y1li Progranmu

Tedbir 545.3. Universiteler biinyesinde
Ar-Ge projesi yiiriiten arastirmacilarin
projelerdeki idari ve mali siiregleri
kolaylastirilacaktir.

1. Bilimsel Arastirma Yo6netmeliginde bu siirecleri kolaylastirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

2025 Y1l Programu

Tedbir 545.4. Basta arastirma
tiniversitelerinde olmak {izere doktora ve
doktora sonrasi arastirmaci istihdami
artirilacaktir.

1. Universitelerde istihdam edilen doktora sonrasi aragtirmaci sayisinin artirilmasina yonelik galigmalar yapilacaktir.

2025 Y1l Programu

Tedbir 545.5. Bilimsel arastirma
projelerinin etkinliginin artirilmasima
yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

1. Bilimsel arastirma projeleri kapsaminda iiniversiteler arasinda koordinasyon gii¢lendirilecektir.

2025 Y1li Programi

(Kalkinma Plani p.546)

Tedbir 546.1. Temel bilimlere yonelik
lisansiistii burs miktar1 ve faydalanan
sayis1 artirilacaktir.

1. Geng Beyinler Projesi ile devlet tiniversitelerinde fizik, kimya, biyoloji ve matematik alanlarindan birinde doktora egitiminin tez
asamasinda olan arastirma gorevlilerine burs destegi verilerek yurt diginda aragtirma yapma imkéani saglanacaktir.

2025 Y1l Programu

Tedbir 546.2. Temel ve uygulamali
alanlarda katma deger agisindan yiiksek
etki yaratmas1 muhtemel 6nciil arastirma
projeleri desteklenecektir.

1. Avrupa Arastirma Konseyi Projeleri Giiglendirme Destegi Programi y1l boyunca bagvuruya agik olacak sekilde ¢agriya acilarak
bagvuru, destek ve izleme siirecleri yiiriitiilecektir.

2025 Y1l Programu

Tedbir 546.3. Bilim alanlarinda nitelikli
caligmalar ile Oncii ve g1g1r agic1
aragtirmalari desteklemek ve arastirmaci
insan giicii kapasitesini artirmak i¢in geng
arastirmacilara yonderlik destegi
saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim
ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.

1. Geng arastirmacilart kapsayacak yonderlik destek programinin kapsaminin genisletilmesine yonelik mevzuat ¢alismasi yapilacaktir.

2. Uluslararast Anlasmalar Cergevesinde Yurt Disindaki Bilimsel Etkinliklere Katilimi Destekleme Programinin basvuru/destek
siirecleri yiiriitiilecektir.

2025 Y1l Programi

(Kalkinma Plam p.547)

Tedbir 547.2. Bilim ve teknoloji
alaninda fuarlar, yarigmalar, festivaller,
sergiler, etkinlikler ve atolyeler
desteklenmeye devam edilerek teknoloji
farkindaliginin artirllmasi saglanacaktir.

1. TUBITAK Bilim ve Toplum Bagkanhiginca yiiriitiilmekte olan ¢agri programlarina devam edilecektir.

2025 Y1l Programi

(Kalkinma Plam p.548)

Tedbir 548.1. Arastirma altyapilarinin
basta oncelikli sektorler ve kritik
teknolojiler olmak iizere Ar-Ge
kapasitelerinin giiglendirilmesine yonelik
caligmalar siirdiiriilecektir.

1. Kritik teknoloji alanlarinda arastirma altyapisi projelerinin kurulumuna ve gelistirilmesine devam edilecektir.

2025 Y1l Programi

Tedbir 548.3. 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanunu kapsaminda yiiksekogretim
kurumlart biinyesinde kurulan uygulama
ve aragtirma merkezleri, teknolojik
arastirma merkezlerinin farklilagsan
nitelikleri ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak
yeniden yapilandirilacaktir.

1. Uygulama ve arastirma merkezleri ile teknolojik arastirma merkezlerinin yeniden yapilandirilmasina yonelik mevzuat taslagi
caligmalan yuriitiilecektir.

2025 Y1l Programi

(Kalkinma Plam p.551)

1. Teknoloji Transferi Profesyoneli Cagrisinda desteklenen projelerin performans gostergeleri izlenecektir.
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Tedbir 551.3. Teknoloji Transfer
Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilart
analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin
ve insan kaynag1 kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacak ve performans bazli destekler
saglanacaktir.

2025 Y1l Programu

Tedbir 551.5. Aragtirma altyapilarindan
Ar-Ge ve yenilik proje hizmeti alan veya
arastirma altyapilariyla isbirligi yapan
6zel sektor firmalarina yonelik finansman
destegi saglamak tizere mekanizmalar
gelistirilecektir.

1. Arastirma altyapilaria Universite Sanayi Isbirligi Destek Programi ve Patent Lisans gagris1 dzelinde egitimler verilecektir.

2025 Y1l Programu

Tedbir 551.6. Universite, sanayi ve kamu
isbirligine yonelik mevcut veri
tabanlarinin etkinligi analiz edilerek
arastirma alanlari, patent, yayin, firma
yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri
tabani ve platformlar gelistirilecektir.

1. Tamamlanmis akademik arastirma projeleri yiiriitiiciilerine sanayi ile igbirligi imkan1 saglamak amaciyla bir eslestirme platformu
olugturulacaktir.

2025 Y1l Programu

(Kalkinma Plam p.552)

Tedbir 552.4. Yiiksekogretim
kurumlarinda gergeklestirilen buluslarin
ticarilestirilmesine yonelik mevzuat ve
uygulamalar gelistirilecektir.

1. Universitelerin kendi adlarma kurmus olduklart TTO’larin etkinliginin artirilmasi i¢in yasal diizenleme yapilacaktir.

2025 Y1l Programi

2.3.1. Egitim

(Kalkinma Plam p.678)

Tedbir 678.4. Staj ve isletmede mesleki
egitim uygulamalarmnin niteligini
artirmak igin igletmelerdeki usta 6gretici
Ve egitici personelin meslek i¢i egitim
almalarina yonelik projeler gelistirilecek
ve bu egitimlerin izlenmesi saglanacaktir.

1. Istihdam Igin Mesleki Egitim Program (IMEP 2) kapsaminda belirlenen pilot illerdeki mesleki egitim merkezi 6grencilerinin
uygulamali egitim aldig1 isletmelerin usta, usta dgretici ve yoneticilerine yonelik egitim faaliyeti gerceklestirilecektir.

2025 Y1l Programi

(Kalkinma Plam p.682)

Tedbir 682.1. Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) ve iiniversitelerde, veriye dayali
politika gelistirme siire¢lerinin ve bilyiik
verinin kullanimi yayginlastirilacak,
universitelerin performans gostergeleri
kapsaminda giincel verileri takip edilerek
performans degerlendirme raporlari
belirli araliklarla paylasilacaktir.

1. Yiiksekogretim Kurulu Biiyiik Veri Projesi kapsaminda giincel veriler takip edilerek performans degerlendirme raporlar
hazirlanacaktir.

2025 Y1l Programi

Tedbir 682.2. Alan bazli eslestirmeler
araciligiyla yiiksekogretim kurumlar
arasinda isbirligini artirmaya yonelik
modeller gelistirilecektir.

1. Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler Programi yayginlastirilacaktir.

2025 Y1l Programi

Tedbir 682.3. Yiiksekogretim
kontenjanlarinin tiniversitelerin
kapasiteleri ol¢iistinde, sektorel isgiicii

1. Yiiksekogretim Egitim Programlart Danigma Kurulu yilda en az iki defa toplanacaktir.
2. Mezunlarin istihdam durumlarinin takibinin yapilmasi amaciyla Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde baslatilan yazilim galigmalar
tamamlanacaktir.
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arz ve talebinin mevcut durum ve
ongoriilerle uyumlu olarak ve bolgesel
ihtiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi
saglanacaktir.

2025 Y1l Progranmu

Tedbir 682.7. Ac¢ikdgretim yetiskin
egitimi ve hayat boyu 6grenme odakli
olarak yeniden yapilandirilacaktir.

1. Hayat boyu kendilerini yenilemeleri ve gelistirmeleri igin yetigkinlere yonelik agik 6gretim programlari tasarlanacaktir.

2025 Y1l Programu

(Kalkinma Plam p.683)

Tedbir 683.1. Universitelerin atama ve
yiikseltme kriterlerinin alt sinirt merkezi
olarak belirlenecektir.

—_

. Universitelerin atama ve yiikseltme kriterlerinin alt snirinin merkezi olarak belirlenmesine yonelik mevzuat galismast yapilacaktir.

2025 Y1l Programi

Tedbir 683.2. Akademisyenlere yonelik
projeye dayali esnek istihdam modelleri
gelistirilecektir.

—_

. Projeye dayali esnek istihdam modelleri konusunda galigmalara devam edilecektir.

2025 Y1l Programi

Tedbir 683.3. Akademisyenlere yonelik
yurt i¢i ve yurt dis1 Giniversiteler
arasindaki misafir 6gretim tyesi
uygulamas: yayginlastirilacaktir.

—_

. Oncelikli arastirma konularinda &gretim iiyesi hareketliligini artirmaya ydnelik proje gelistirilecektir.

2025 Y1l Programi

(Kalkinma Plam p.684)

Tedbir 684.1. Sektér temsilcilerinin
katilimiyla programlarin olusturulmasi,
yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali
egitimlerin sektorle birlikte yiiriitiilmesi
saglanacaktir.

—

. Bilisim alaninda tiim paydaslarin katilimiyla yeni program igerikleri iiretilecektir.

2025 Y1l Programi

Tedbir 684.2. Universitelerde kariyer
merkezlerinin kapasitelerinin
gelistirilmesi, Uiniversite 6grencilerine ve
mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve
danismanlig: faaliyetleri
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erigilebilirligi desteklenecektir.

—_

. Universitelerde diizenlenen kariyer giinlerinin etkinligi ve niteligi artirilacaktir.

2025 Y1l Programi

Tedbir 684.3. Mezunlarin isgiicii
piyasasi performanslari diizenli takip
edilerek ilgili gostergelerde
iiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi
saglanacaktir.

—_

. Universiteler tarafindan mezunlarin istihdam durumlarinin program bazinda takibi icin sistem gelistirilecektir.

2025 Y1l Programi

Tedbir 684.4. Universitelerin yetkin
oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve
teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi
amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak
egitim modellerinin tesisine yonelik
caligsmalar yapilacaktir.

1. Yiksekogretim 6grencilerinin ihtiya¢ duyulan alanlarda en az bir donem uygulamali egitim almalarina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

2025 Y1l Programu

(Kalkinma Plam p.685)
Tedbir 685.1. Yabanci dilde egitim veren
programlarin niteligi artirilacaktir.

1. Yabanci dilde egitim veren programlarin niteliginin artirilmasini teminen asgari kriterler gelistirilecektir.

2025 Y1l Programi

Tedbir 685.2. Nitelikli uluslararasi
6grenci sayisinin
artirilmasi saglanacaktir.

1. Universitelerin uluslararasi 6grenci kabuliinde sadece Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezinin yapmis oldugu Tiirkiye Yurtdisindan
Ogrenci Kabul Smavimn esas alinmasina ydnelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
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2025 Y1l Programu

Tedbir 685.3. Yiiksekogretim kurumlari
arasinda uluslararast isbirlikleri
artirtlacaktir.

1. Uluslararas1 Ortak Diploma Programlarinin niteliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

2025 Y1l Progranmu

Tedbir 685.4. Uluslararast mezunlar ve
etkili tanitim ¢aligmalariyla
yiiksekdgretim sisteminin uluslararasi
taninirligl saglanacaktir.

1. Uluslararas1 mezunlarin yiiksekdgretim sisteminin uluslararasi tanmirligma etkin katilimi saglanacaktir.

2025 Y1l Programu

Tedbir 685.5. Nitelikli yabanci uyruklu
doktorali aragtirmaci ve akademisyenlerin
istthdamini 6zendirici ve kolaylastirict
caligmalar yiirtitiilecektir.

1. Thtiyag duyulan alanlarda yabanci uyruklu doktorali uluslararasi bilim insanlarinin istihdami desteklenecektir.

2025 Y1l Programu

2.3.3. Saghk, (Kalkinma Plani p.708)
Tedbir 708.4. Kiiresel salgin ve afet gibi
olaganiistii durumlarda saglik hizmet
sunucularinin rol ve sorumluluklarimi
iceren yol haritalar1 belirlenecek,
malzeme ve personel akigina iligkin
planlamalar etkin bir sekilde yapilacaktir.

1. Elektronik Vaka Sisteminin 81 ile yayginlastirilmasi ve hasta teslim siirecinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi saglanacaktir.

2. Mevcut Kimyasal Biyolojik Radyolojik Niikleer Tehditler (KBRN) egitimlerinin sertifikasyon standartlari revize edilecek, soz
konusu egitimlerin radyolojik ve niikleer ayagi gii¢lendirilecektir.

3. Afetlere hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda mevcut personel ve lojistik organizasyonu gii¢lendirilecektir.

4. Acil saglik hizmetleri sunumunda etkinlik, kalite ve verimliligin artirilmasina yonelik mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.

5. Kiiresel afet gibi durumlarda halka arz edilen su kaynaklarindaki

kirliliklerin yerinde tespiti ile halk sagliginin korunmasi, olasi bir salginin 6niine gegilmesi ve saha ihtiyaglarinin karsilanmasi igin obil
laboratuvar altyapisi giiclendirilecektir.

(Kalkinma Plam p.709)
Tedbir 709.3. Aile sagligi merkezi sayisi
artirilarak aile hekimlerine yonelik

1. Giincellenen bebek, cocuk, ergen izlem protokollerinin sahada uygulanmasina yonelik aile hekimlerine egitim verilecektir.

2025 Y1li Programi . S . . 2. Her bir aile hekimligi biriminde sunulan hizmetlere iligkin belirli donem araliklarinda memnuniyet anketi uygulanarak gerekli
hizmet i¢i egitimlerle alinan hizmetin A
S . alanlarda iyilestirmeler yapilacaktir.
etkinligi ve hizmetten duyulan
memnuniyet iyilestirilecektir.
Tedbir 709.4. Aile hekimlerinin tist
basamaklara yonlendirdikleri hastalarin 1. Birinci, ikinci ve tiglincli basamak saglik tesislerinde iglenen verilerin basamaklar arasinda akisi i¢in entegrasyon ¢aligmalari
2025 Yili Programi tetkik ve tedavi sonuglarina yiriitiilecektir.
gr iliskin geri bildirimlerini saglayacak bir | 2. Aile Hekimligi Bilgi Sistemleri ekranlarina, iist basamaklara yonlendirilen hastalarin geri bildirimlerinin yansitilmasi amaciyla
sistem olusturularak hizmet basamaklar1 | ¢alisma yapilacaktir.
arasindaki etkilesim gii¢lendirilecektir.
Tedbir 709.6. Birinci basamak saghk
tesislerinin daha fazla tercih edilmesine 1. Birinci basamak saglik tesislerinin vatandaslar tarafindan daha fazla tercih edilmesi i¢in Aile Hekimligi Sézlesme ve Odeme
2025 Y1li Programi PR . . . o A
yonelik tesvik mekanizmalart Yonetmeliginde degisiklik yapilacaktir.
olusturulacaktir.
(Kalkinma Plam p.711)

2025 Y1li Programi

Tedbir 711.1. Basta tip, dis hekimligi ve
eczacilik olmak iizere saglik meslek
gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak ve
uzmanlik egitimindeki miifredatlar:
bilisim altyapisiyla desteklenerek iilke
genelinde standart saglanacak, saglik
alaninda gelecegin ihtiyag ve sartlarina
uygun bir sekilde ve iilke ihtiyaglar goz
oniinde bulundurularak her alanda yeterli
ve nitelikli isgiicii olusturulacaktir.

1. Uzmanhk Egitimi Yonetim Sistemi yazilim programi iilke genelindeki egitim kurumlarinda yayginlastirilacaktir.

2025 Y1li Programi

Tedbir 711.3. Basta hekim, hemsire ve
ebe olmak iizere ihtiyaglar dogrultusunda

1. Saglik mesleklerinde ve tipta uzmanlik alanlarinda brans bazinda ihtiyag analizleri yapilacaktir.
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iilke gapinda bolgeler ve saglik tesisleri
arasinda yeterli sayida ve dengeli bir
sekilde dagilimi saglanacaktir.

2025 Y1li Progranmu

Tedbir 711.6. Olasi afet durumlarinda
kesintisiz saglik hizmeti sunumu
saglanabilmesi amaciyla saglik
tesislerinin afetlere karg1 dayanikliligt
artirtlacaktir.

1. Afet riski olan bolgelerde yeni projeler, detayli zemin, tasarim ve yapisal analiz ¢calismalar yapilarak planlanacaktir.

2025 Y1l Programu

Tedbir 711.7. Uluslararasi saghkta insan
kaynag1 hareketliliginin yonetilmesine
iliskin politikalar gelistirilecektir.

1. Saglik is giiciiniin uluslararas: hareketliligine neden olan etkenlerin arastirilacag: saha ¢alismas: yapilacaktir.

2025 Y1li Programi

(Kalkinma Plani p.714)

Tedbir 714.1. Saglik hizmetlerinde klinik
kalitenin 6l¢iimii ve gelistirilmesi
saglanacaktir.

1. Klinik kalitenin 6l¢imiine yonelik klinik kalite raporlar1 yayimlanacak, yeni saglik olgulari belirlenerek klinik kalitenin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar gergeklestirilecektir.

2025 Y1l Programu

Tedbir 714.5.

Akreditasyon altyapisi gelistirilecek,
akredite olan saglik tesis sayist
artirtlacaktir.

1. Akreditasyon denetim siire¢lerinin yiiriitiilecegi bilgi yonetim sistemi gelistirilecektir.
2. Akredite edilen saglik tesisi sayisi 19'a gikarilacaktir.

2025 Y1li Programi

(Kalkinma Plam p.716)

Tedbir 716.3. Saglik verileri
anonimlestirilerek basta Ar-Ge olmak
tizere ekonomik degere doniistiiriilmesi
amaciyla ikincil kullanimina iliskin
gerekli hukuki ve idari altyap1
olugturulacaktir.

1. Anonim saglik verisinin tiretimi ile paylasiminin saglanmasina yonelik mevzuat diizenlemesi yapilarak aragtirmacilarin kullanimi i¢in
anonim ve sentetik veri setleri yayimlanacaktir.

2025 Y1l Programi

(Kalkinma Plam p.717)

Tedbir 717.3. Universite hastanelerinin
yonetim modeli egitim, aragtirma ve
hizmet sunum fonksiyonlari itibarryla
etkin ve siirdiirtilebilir bir yapiya
kavusturulacaktir.

1.Universite hastanelerinin yeniden yapilanma ihtiyaci dogrultusunda yeni bir yénetim modeli olusturulmasina yénelik komisyon
caligmalar yapilacaktir.

2025 Y1l Programi

(Kalkinma Plam p.718)

Tedbir 718.1. Etkin tedarik zinciri takibi
ile giivenli ilag ve tibbi cihaza erisimin
kolaylastirilmasi saglanacaktir.

1. Tlag takip sistemine entegre olacak sekilde sahadaki ilag hareketlerinin izlenebilirligini giiglendiren yontemler gelistirilecektir.

2025 Y1l Programi

2.5.4. Kamuda Stratejik Yonetim
(Kalkinma Plam p.943)

Tedbir 943.1. Kamu idarelerinde i¢
kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligini artirmaya
yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri
yoluyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

1. Kamu idarelerinin mali hizmetler birimlerinin etkinligini artirmaya yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri diizenlenecektir.

2025 Y1l Programi

Tedbir 943.2. ¢ kontrol uygulamalarinin

gli¢lendirilmesine yonelik kamu
idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin

1. Kamu idareleri tarafindan Hazine ve Maliye Bakanligina iletilen i¢ kontrole iliskin dokiimanlar da dikkate alinarak kamuda i¢ kontrol
sisteminin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
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izlenmesi ve degerlendirilmesi
calismalan yayginlastirilacaktir.

2025 Y1l Programu

Tedbir 943.3. Kamu idarelerindeki i¢
denetci sayisi artirilacaktir.

1. Kamu idarelerinde i¢ denetgi atamalarinin artirilmast tesvik edilecektir.

2025 Y1l Progranm

2.5.10. Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari

(Kalkinma Plani p.982)

Tedbir 982.2. Ulusal Siirdiiriilebilir
Kalkinma Koordinasyon Kurulu
KA’larin uygulama siirecini diizenli
olarak degerlendirecek ve onerilerde
bulunacaktir.

1. Ulusal Siirdiiriilebilir Kalkinma Koordinasyon Kurulunun diizenli araliklarla toplanmasi saglanacak, SKA’larin uygulanmasinda
etkinlik ve koordinasyon artirilacaktir.

2025 Y1l Programi

Siirdiirilebilir Kalkinma
Amaglar1 ve Gostergeleri

Tedbir 982.3. SKA’larm ilerleme
diizeyinin degerlendirilmesine yonelik
etkilesimli SKA haritasi olusturulacak ve
karar alma siireglerinde dikkate alinmasi
saglanacaktir.

SKA 4: Kapsayici ve hakkaniyete
dayanan nitelikli egitimi saglamak ve
herkes i¢in yasam boyu 6grenim
firsatlarmni tegvik etmek

1. SKA’larm karar alma siire¢lerinde daha etkin kullaniminin saglanmasi amaciyla SKA’lar kapsaminda yiiriitiilen politikalarin
birbiriyle etkilesimini gosteren SKA haritasinn olusturulmasina yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 4.3: 2030 yilina kadar tiim kadin ve erkeklerin karsilanabilir ve kaliteli mesleki ve teknik egitim ile {iniversite egitimi dahil
yiiksekogretime esit erigimini saglamak

Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amaglar1 ve Gostergeleri

SKA 4: Kapsayici ve hakkaniyete
dayanan nitelikli egitimi saglamak ve
herkes i¢in yasam boyu 6grenim
firsatlarmni tegvik etmek

Hedef 4.b: 2020 yilina kadar gelismis ve diger gelismekte olan iilkelerdeki mesleki egitim, bilgi ve iletisim teknolojileri, teknik,
miihendislik ve bilimsel programlar1 kapsayan yiliksekdgrenim programlari igin en az gelismis iilkeler, gelismekte olan kiigiik ada
devletleri ve Afrika tilkeleri basgta olmak iizere gelismekte olan tilkelere sunulan burs sayisini diinya ¢apinda 6nemli miktarda artirmak
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5. PROGRAM — ALT PROGRAM ANALIZi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile hesap verebilirlik ve kamu
kaynaklariin kullaniminda etkinlik ve verimliligin saglanmas1 agisindan 6nemli bir agama olan
stratejik planlama ve performans esasli biitceleme anlayisinin uygulamaya konulmasiyla
biitgenin stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasi,

kaynak tahsisinin kurumsal 6nceliklere dayandirilmasi amaglanmaktadir.

Program biit¢enin temel amaci ise; siirlt kaynaklarin, topluma en yiiksek faydayi
saglayacak programlara tahsis edilmesini ifade eden harcama dnceliginin gelistirilmesine katki
saglamaktir. Program biit¢e kaynak tahsis kararlarinda performans bilgisinin kullanimiyla
hizmetlerin etkinligi ve etkililiginin artiritlmasi konusunda tesvik etmektedir. Bu dogrultuda
tiniversitemizin temel gorev ve sorumluluklar1 esas alindiginda 2020-2024 Stratejik Planmi
kapsaminda ulasilmak istenen hedeflere iligkin program ve alt programlar ortaya konulmus ve

alt program hedeflerinin 2021-2023 yillart ortalama gergeklesme diizeyleri belirlenmistir.

Universitemizin sorumlu oldugu Program ve Alt Programlara iliskin tespit ve ihtiyaclar
asagidaki tabloda (Tablo 8) degerlendirilmistir.
Tablo 8. Program Alt Program Analizi Tablosu

) S Faaliyet doneminde Univgrsitemize tahsis edilgn aragtirma alt}{apllarlll.a
Ulkemizin bilgi birikiminin hedeflenen yonelik kaynaklarin yetersiz olmasi nedeniyle proje
artirilmasina ve teknolojik gelisimine - o bagvurularimiza yonelik finansman ihtiyaci
210 Aragtirma | katkida bulunmak iizere goste{(gle degeri v bulunmaktadir. Merkezi Arastirma Laboratuvari ve
Altyapilart yiiksekogretim kurumlarinda %;rrf;n::fne Ar-Ge altyap: faaliyetlerinde ¢alisacak nitelikli
i;as;sr;:;Te?ilzﬁplgiarl?ligi];illl;ug?am ve nedeniyle kapsam personel ihtiyaci bulunmaktadir.
P gue dis1 tutulmustur.
56 Arastirma,
Gelistirme ve Universitemiz tarafindan biitge imkénlari
Yenilik kapsamunda bilimsel arastirma projesi
178 desteklenmektedir. Ancak proje kabulii 6denek
Yiiksekogreti | Yiksekogretim kurumlarinda kasit1 altinda yiiriitiilmektedir. Inovasyon amach
mde Bilimsel inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin %67 bilimsel ¢aligmalara yonelik projeler de mevcut
Aragtirma ve artirilmasi kaynaklar oraninda desteklenmis ancak 6denek
Geligtirme yetersizligi nedeniile hedeflenenin altinda
gerceklesme olmustur. Buamaglahedefeulagmak igin
finansman kaynagina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Universitemizde hayat boyu 6grenme faaliyetleri
kapsaminda Siirekli Egitim Merkezi ve TOMER
tarafindan bir¢ok egitim diizenlenmektedir.
238 Toplumuntiimkesimlerine ihtiyag Ancak gegtigimiz plan doneminde, tiim diinyay1
Yiiksekogreti | duydugu alanlarda egitimler verilmesi, etkisi altina alan covid- 19 pandemisi sebebi ile
51 Hayat Boyu m Kurumlari kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor %72 egitim hizmetleri de sekteye ugramistir. Gerek
Ogrenme Sivir_e_kh ve qlvqsl_araragl kurqlu§larla 15 pandemi sebebi ile uygulanan kisitlamalar
Egitim birliginin gelismesine katkida gerekse egitim talebindeki azalma nedeniyle
Faaliyetleri bulunulmas gerceklesme hedeflenenin altinda kalmistir.
Hedefin altinda gergeklesme olmasi gevresel ve
donemsel faktorlere bagl olup normallesme
siireci ile birlikte hedefe ulagsmak igin ihtiyag
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duyulan bir husus bulunmamaktadir.
Universitemiz Tip Fakiiltesi Izmir Atatiirk Egitim
ve Arastirma Hastanesi, Izmir Sehir Hastanesi
(Cocuk Klinigi) ile yapilan isbirligi protokolii, Dis
A . Tedavi edici saglik hizmetinin Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi ve Saglik Uygulama ve
gigTh ekda"' Edici ﬁz J;?:x' erisilebilir ve etkili olarak %100 Avastima Merkez (Egitim Aile Sagi Merkezd e tedavi
sunulmasinin saglanmasi edici saglik hizmeti verilmektedir. Hizmet etkinligi
acisindan hedefe ulasilmistir. Ancak verilen hizmet
kalitesinin iyilestirilmesine yonelik faaliyetlere
devam edilmektedir.
Universitemiz akademik insan kaynaginin
240 yetkinligini artirmak i¢in ulusal ve uluslararasi ig
Ogretim ' . birlikleri ile personel hareketliligini (gelen ve
Elemanlarina {.Xlamnda yetkin, aragtirmact, bilgi giden) destekleme stratejimiz, kaynak yetersizligi
Saglanan Burs | Ureten v aktaran akademisyenler %47 ve tasarruf tedbirleri nedeniyle sekteye ugramustir,
ve yetistirilmesi TUBITAK, ERASMUS, YOK burslart vb.
Destekler projeler kapsaminda yiiriitillen faaliyetler
bulunmaktadir. Hedefe ulasmak i¢in yeterli
kaynak saglanmasi gerekmektedir.
239 On ..
Lisans Universitemiz mezunlarmimn mesleki yeterlilik
62 Egitimi, Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime , Sah;biil‘:.'ara'fj elti$mele? i‘?if} laboratuvar, atolye
Yiiksekogretim llgtsan S actk mezunlar yetistirilmesi %70 ve fiziki mekanlarm gelistirtmest, e-ogrenme, ¢-
Hizmetleri gitimi ve kaynak sistemlerinin gelistirilmesine yonelik
Lisansiisti kaynak ihtiyact bulunmaktadir.
Egitim
Universitemiz 6grencilerine yonelik beslenme,
barinma ve sosyal gelisimi etkileyen sosyal
Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan kiiltiirelfaaliyetlerdiizenlenmektedir. Digertaraftan
241 beslenme ve barinma hizmetlerinin beslenme, kiiltiir ve spor hizmetlerimiz
Yiiksekogreti kalitesinin artirilmast; 6grencilerin 89 ogrencilerimizin ihtiyacini karsilayabilecek
mde Ogrenci kisisel ve sosyal gelisimi seviyededir.
Yasamu desteklenerek yasam kalitesinin Ancak 6grencilerimizin 6zellikle beslenme
yiikseltilmesi konusundayiligerisinde yemek hizmetine
gosterdigi biiytik talebin karsilanabilmesi igin ek
finansman kaynagna ihtiya¢ duyulabilmektedir.

98 Yonetim ve
Destek Programi

901 Teftis, Denetim ve
Danigmanlik Hizmetleri

Universitemiz i¢ denetim siireglerinin harcama
birimlerine yonelik rehberlik faaliyeti
icermemesi

Denetim raporlarinin harcama birimlerini yonlendirici
ve rehberlik yapici bir sekilde diizenlenmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

900 Ust Yénetim, idari
ve Mali Hizmetler

Mali yonetim siireglerinin koordinasyonun
etkin gekilde yiiriitiilmesi,

Is yiikiine dayali nitelikli personel planlamast
eksikligi,

izleme, degerlendirme ve raporlama sisteminin
yetersizligi,

Kullanilan bilgi yonetim sistemlerinde yasanan
aksaklik ve problemler,

Mali kaynaklarm artirilmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

Universitemiz heniiz gelisme asamasinda olup,
fiziki alan ihtiyaci bulunmaktadir.

Mali kaynaklarin raporlanmasina yonelik sistemsel
sorunlarin ¢oziimlenmesi ve gelistirilmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Is yiikiine dayali nitelikli personel ihtiyaci
bulunmaktadir.

6. FAALIYET ALANLARI iLE URUN
BELIRLENMESI

VE HIZMETLERIN

Stratejik planimizin temelini olusturan Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin

Belirlenmesi Durum Analizi ulasmak istedigimiz nihai hedeflere net bir perspektif sunarak

kapsaminin sekillenmesine rehberlik etmektedir. Bu asama, amacimiz ve hedeflerimiz

dogrultusunda yonlendirici bir rol iistlenerek stratejik bir ¢ergeve olusturmaktadir. Faaliyet

alanlarimiz ve sundugumuz {riin ve hizmetlerin detayli analizi, hedeflerimizin ve
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onceliklerimizin belirlenmesine zemin saglamaktadir. Ayrica, Universitemizin paydaslariyla
daha giiclii bir bag kurulmasina olanak taniyan bu analiz, paydaslarimizin beklentilerini ve
ihtiyaclarim1 anlamamiza yardimci olarak daha etkili bir iletisim ve isbirligi ortami
yaratmaktadir. Ayrica yapilan bu analiz farklilasma stratejimiz acisindan, girisimcilik,
yenilikgilik ve stirdiirtilebilirlik gibi konular igerdigi icin 6nem arz etmektedir. Faaliyet alanlari
ile ilgili olarak mevzuat analizi ve program-alt program analizi sonuglarindan elde edilen

bilgiler, yeni planlamamizin temelini giiglendirmek adina degerli bir kaynak niteligindedir.

Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerinden alinan geribildirim verileri
calisma grubu tarafindan nitel igerik analizi ile degerlendirilmistir. Kod ve temalar
olusturulmus, uzman goriisii ile tekrarlanma sikliklarina gére her bir faaliyet, iiriin ve hizmet
alani i¢in kategoriler ve temalar belirlenmis ve tanimlayict analiz gergeklestirilmistir. Faaliyet
Alam Uriin ve Hizmetleri frekans sirasina gore ¢oktan aza dogru listelenmistir (Tablo 9).
Faaliyet alanlarimiz ve sunulan iriin ve hizmetlerin detayli analizi, hedeflerimizin ve

onceliklerimizin belirlenmesine 6nemli bir zemin saglamistir.
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Tablo 9. Faaliyet, Uriin ve Hizmetler Listesi

1 EGITIM-OGRETIM

Lisans Egitim Programlar

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlart
Hizmet ici Egitim

Lisansiistii Egitim Programlar1

Ulusal ve Uluslararas: Ogrenci Degisim Programlari
Ogrenci Destek Hizmetleri

Uzaktan Egitim Hizmetleri

On lisans Egitim Programlari

Yabanci Dil Egitim Programlari

Kiitiiphane Hizmetleri

ARASTIRMA-
2 GELISTIRME VE
GIRISIMCILIK

Girisimcilik ve Yenilikgilik Faaliyetleri

Arastirma Merkezleri, Programlar ve Projeleri

Dis Paydas Isbirlikleri / Projeleri

Bilimsel Yayin ve Etkinlikler

Danigmanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri

Teknoloji Transfer Ofisinin Desteklenmesi

Patent, Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Kurum {¢i Dokiimantasyon ve Personele Yénelik Gelistirme
Proje Tabanli Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari
Laboratuvar Test ve Analiz Hizmetleri

Siirdiiriilebilirlik Temal: Caligmalar

TOPLUMSAL
KATKI

Egitim, Danigsmanlik, Bilirkisilik ve Rehberlik Hizmetleri
Sosyal Sorumluluk Projeleri

Kiiltiir, Sanat ve Spor Etkinlikleri

Saglik Hizmetleri

Tanitim Hizmetleri

Paydaslar ile Caligmalar

Siirdiirtilebilirlige Katki Faaliyetleri

4 YONETIM SISTEMI

VVVVVV|VVVVYVYVVY|V VY VYV VY V VY V VY VY V V|V VY Y VY V VYV VYV

Kaynaklarin Yoénetimi

Akademik Hizmetler

Idari Hizmetler

Planlama, Koordinasyon ve Danismanlik
Medya, Tanitim ve Halkla Iliskiler

Bilgi Yonetim Sistemi

Not: Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler frekans sirasina gore ¢oktan aza dogru listelenmistir.
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7. PAYDAS ANALIiZi

Stratejik Planm1 cercevesinde paydaslarin goriis, Oneri ve beklentilerinin stratejik
planlama siirecine dahil edilmesi, planin paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin
artirtlmas1 ve iiniversitenin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri hakkinda fikir
edinilmesi amaglariyla yiiriitiilen Universitemiz paydas analiz siirecinden, katilimciligin
saglanmasinda en onemli araglardan birisi olarak faydalanilmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda

asagida kisaca yer verilen ¢alismalar yiiriitiilmiistiir.
Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydaslarin tespiti ve dnceliklendirilmesi “Paydaslarin Onceliklendirilmesi” ve “Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi” tablolarindan hareketle olusturulan “Paydas Analizi” tablosu ile tiim

birimlerimizin goriislerinin alinmasi ve konsolide edilmesiyle gergeklestirilmistir.
Paydaslarin Degerlendirilmesi ve Goriislerinin Alinmasi

Stratejik planlama siirecinde literatiir taramalar1 ve uzman goriigleri dogrultusunda i¢ ve
dis paydaslara yonelik ayr1 anket soru havuzlar olusturulmustur. Sorular, paydaslarin kurumla
ilgili algilarini, memnuniyet diizeylerini ve dnerilerini 6lgmeyi hedeflemistir. Belirlenen 110
dis paydasin %73'iinden (80 kisi) geri doniis alinmus, diger dis paydas grubu olarak 2023 yili
itibariyla IKCU’de 6grenim goren 19.086 dgrenciden 1.112°si ankete katilmistir (katilim orani
%6). I¢ paydas olarak, akademik ve idari personel igin diizenli yapilan anketler de analiz
kapsaminda degerlendirilmistir. Toplanan veriler istatistiksel olarak incelenmis, sonuglar grafik

ve aciklamalarla desteklenerek paydas analiz raporuna yansitilmistir.

Paydas Goriislerinden Yararlanilmasi

Paydas analizi calismasi, IKCU’niin mevcut durumunu ve gelistirilmesi gereken
alanlarini belirlemek i¢in kapsamli bir degerlendirme ortaya koymustur. Anket ¢alismalari ile
i¢ ve dis paydaslarin {iniversitenin fiziksel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kosullari; memnuniyet
diizeyi; calisma ortami; idari isler; bilimsel ve egitim faaliyetleri; hizmet kalitesi; aidiyet

duygusu ve kurum kiiltiirii gibi konulardaki goriisleri incelenmistir.

Sonuglar: D1s paydaslar, tiniversitenin sundugu hizmetler ve birimlerle olan iletisimden
genel olarak memnuniyet duymaktadir. Ancak bilgi eksiklikleri, tanitim ve bilgilendirme
caligmalarina daha fazla odaklanilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Di1s paydas olarak

O0grenci memnuniyeti 100 {lizerinden 67,61 puan olarak belirlenmis ve kampilis yasami ile
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Ogrenim olanaklarinin gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Akademisyenlerin memnuniyet
diizeyi idari personele gore daha yiiksektir. 2023 yilinda genel memnuniyet pozitif bir seyir

izlemektedir.
Degerlendirme ve Oneriler:

Giicli yonler ve iyilestirilmesi gereken alanlar net bir sekilde ortaya konulmus, elde
edilen veriler 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1 igin rehber olmustur. Ogrenci ve personel
memnuniyetini artirmaya yonelik, kampiis olanaklarinin gelistirilmesi ve 6grenim siireglerinin
iyilestirilmesi gibi adimlarin hayata gegirilmesi gerekmektedir. Universitenin ulusal ve
uluslararast sayginligini artirmak igin Onerilen iyilestirmelerin strdiiriilebilir sekilde
uygulanmas1 &nem tasimaktadir. Bu c¢alisma, IKCU’niin egitim kalitesini, arastirma
kapasitesini ve toplumsal katkilarini artirmak i¢in somut hedeflerin belirlenmesine ve daha

saygin bir yliksekogretim kurumu olma yolunda ilerlemesine katki saglamaktadir.
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Tablo 10. Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

Ogrenciler DP Yiiksek Glglii Birlikte Calig
Akademik Personel IP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
idari Personel iP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Akademik Birimler P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
idari Birimler P Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Mezunlar DP Yiiksek Glglii Birlikte Calig
Ege Universitesi - Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig1 DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Bakirgay Universitesi - Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii - Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Strateji ve Biitge Baskanlig: - Biitge Genel Mudiirligi DP Yiiksek Gliglii Birlikte Calis
Strateji ve Biitge Baskanlig1 - Sektorler ve Kamu Yatirimlart Genel Midiirliigii (Saglik Dairesi Baskanligi) DP Diisiik Zayif izle
Strateji ve Biitge Bagkanlig1 - Sektorler ve Kamu Yatirimlart Genel Miidiirliigii (Egitim Dairesi Baskanligr) DP Disiik Zayif izle
Izmir Valiligi - Yatirim izleme ve Koordinasyon Bagkanlig1 DP Yiiksek Glglii Birlikte Calig
Ziraat Bankas1 Girne Bulvari Subesi DP Diisiik Zayif izle
Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Yonetim Tasarim ve Danigmanlik A.S. (YUTECH) DP Diisiik Zayif izle
Cigli Belediyesi Bagkan danismani DP Diisiik Zayif izle
YORDAM (Katalog, AXSIS, VETIS, SelfCheck, Kiosk) DP Diisiik Zayif izle
TUBITAK ULAKBIM-EKUAL (Veritabanlarr) DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
ULAKBIM- TUBESS DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
ANKOS —KITS (ILL Hizmetleri) DP Diisiik Zayif izle
ANKOS (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu Dernegi) DP Diisiik Zayif izle
[UP (izmir Universiteleri Platformu- izmir Demokrasi Universitesi KDDB Dénemi) DP Yiiksek Gliglii Birlikte Calig
Izmir Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi DP Diisiik Zayif izle
ISBN-ISSN (Kiitliphaneler ve Yayimlar Genel Miidiirliigii — Yayim Standartlar1 ve Derleme Subesi DP Disiik Zayif izle
GETEM DP Diisiik Zayif izle
GEKOP DP Disiik Zayif izle
PROQUEST DP Diisiik Zayif izle
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Izmir 1l Saglk DP Diisiik Zayrf izle
Enerji ve Is insanlar1 Dernegi (ENSIA) DP Diisiik Zayif izle
Izmir Eczac1 Odast (3. Bolge) DP Diisiik Zayrf izle
Izmir 11 Saghk Miidiirliigii DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Ege Universitesi Eczacilik Fakiiltesi DP Diisiik Zayif izle
Bakirgay Universitesi Cigli Egitim ve Arastirma Hastanesi Eczanesi DP Diisiik Zayif izle
Sanli flag Sanayi A.S. DP Diisiik Zayrf izle
GEN llag ve Saglik Uriinleri A.S DP Diisiik Zayif izle
TSE Ege Bolge Koordinatorligi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calig
Izmir Bakirgay Universitesi Kalite Koordinatorliigii DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Izmir Ekonomi Universitesi Kalite Gelistirme ve Akreditasyon Direktérliigii DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Ege Universitesi Kurumsal Gelisimi Planlama ve Izleme Koordinatorliigii DP Yiiksek Glglii Birlikte Calig
Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi DP Diisiik Zayif izle
Tarim ve Orman Bakanlig1 Balik¢ilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii DP Diisiik Zayif izle
Tarim ve Orman Bakanlig1 Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midiirliigii 4. Bolge Midirligii DP Disiik Zayif izle
Izmir Valiligi Izmir Il Tarim ve Orman Miidiirliigii DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
[zmir Valiligi Izmir il Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Miidiirliigii DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii 2. Bolge Miidiirliigii DP Yiiksek Giglii Birlikte Calig
Cigli Belediyesi DP Yiiksek Giglii Birlikte Calig
[zmir Ticaret Odast DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi DP Diisiik Zayif izle
Dokuz Eyliil Universitesi Turizm Fakiiltesi DP Diisiik Zayif izle
Ege Universitesi Turizm Fakiiltesi DP Diisiik Zayif izle
Karsiyaka Belediyesi DP Yiiksek Giglii Birlikte Calis
Aliaga Belediyesi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Best Western Premier Kargiyaka DP Diisiik Zayif izle
Wyndham Grand {zmir Ozdilek DP Diisiik Zayif izle
Swissotel Grand Efes izmir DP Diisiik Zayif izle
Renaissance Hotel Tzmir DP Diisiik Zayif izle
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Hyatt Regency Izmir IstinyePark DP Diisiik Zayrf izle
Kaya Izmir Thermal & Convention DP Diisiik Zayif izle
Moévenpick Hotel Izmir DP Diisiik Zayif izle
Hilton Garden Inn Izmir Bayraklt DP Diisiik Zayif izle
Hampton by Hilton Aliaga DP Diisiik Zayrf izle
Radisson Hotel Izmir Aliaga DP Diisiik Zayif izle
Rixos Premium Bodrum DP Diisiik Zayif izle
Six Senses Kaplankaya DP Diigiik Zayif izle
Caresse, a Luxury Collection Bodrum DP Diigiik Zayif izle
Academic Tour DP Diisiik Zayif izle
ETS Tur DP Diisiik Zayif izle
Tatilbudur DP Diigiik Zayif izle
Jolly Tur DP Diisiik Zayif izle
Escan Tur DP Diisiik Zayif izle
Four Points by Sheraton {zmir DP Diisiik Zayif izle
Susona Bodrum DP Diisiik Zayif izle
Polen Gida DP Diisiik Zayif izle
Soke Un DP Diisiik Zayif izle
Felda Iffco DP Diisiik Zayif izle
Katsan Gida San. Ve Tic. Ltd. $ti. DP Diisiik Zayif izle
Divan Group DP Diisiik Zayif izle
Ciragan Palace Kempinski DP Diisiik Zayif izle
Izmir Rehberler Odasi (IZRO) DP Diisiik Zayif izle
Izmir Asgilar Dernegi DP Diisiik Zayif izle
Izmir Sekerciler ve Pastacilar Odast DP Diisiik Zayif izle
YOK Hukuk Miisavirligi DP Yiiksek Giicli Birlikte Calig
Olgme, S“egme ve Y;rlestirme Merkezi Baskanligi, Yiiksekogretim Kurumlari (Kamu veya Ozel) (Universiteler, Enstitiiler, Yiiksek DP YViiksek Giiglii Bitlikte Calis
Teknoloji Enstitiileri)

OXFORD Yaymevi DP Diisiik Zayif izle
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Izmir Orman Bolge Miidiirliigii, Ege Ormancilik Arastirma Enstitiisii DP Diisiik Zayif izle
Anayasa Mahkemesi DP Diisiik Zayif izle
Tiirkiye Adalet Akademisi DP Diisiik Zayif izle
Manisa Barosu DP Diisiik Zayif izle
[zmir Barosu DP Yiiksek Giiglii

Tara Bilgisayar Tekstil Konf. Mal. Koz. Tur. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. DP Diisiik Zayif izle

Brk Laboratuvar Malzemeleri Kimyasal Uriinler Medikal Gida Ins. Damsmanlik San. Ve Tic. A.S. DP Diisiik Zayif izle
Bagimlilikla Miicadele Yiiksek Kurulu DP Diisiik Zayif izle
Hapag-Lloyd Tasimacilik Destek Servis Merkezi AS DP Diisiik Zayif izle
CMS Jant ve Makina Sanayii A.S. DP Yiiksek Glglii Birlikte Calig
Anadolu Sigorta DP Diisiik Zayif izle
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. DP Disiik Zayif izle
Ulusoy Cesme Liman Isletmesi A.S. DP Diisiik Zayif izle
Cevdet Inci Egitim Vakfi DP Diisiik Zayif izle
Hapag Lloyd Denizasir1 Nakliyat A.S. DP Diisiik Zayif izle
Birlesik Giimriik Miisavirligi Ltd. Sti. DP Diisiik Zayif izle
Etkin Tibbi Cihazlar San. Ve Tic. A.S. DP Diisiik Zayif izle

Can Kardesler Kuruyemis A.S. DP Diisiik Zayif izle
Kutlusan Kafescilik A.S. DP Yiiksek Giglii Birlikte Calig
Norm Civata A.S. DP Yiiksek Giglii Birlikte Calig
Ates Celik A.S. DP Diisiik Zayif izle
Dokuz Eyliil Universitesi Istatistik Boliimii DP Diisiik Zayif izle

Ege Universitesi Biyoistatistik Boliimii DP Diisiik Zayif izle
Ankara Universitesi Blyoistatistik AD DP Diisiik Zayif izle
Aksaray Universitesi Blyoistatistik AD DP Diisiik Zayif izle
Izmir Ekonomi Universitesi Tip Fakiiltesi DP Diisiik Zayif izle
Bakirgay Universitesi Cigli Egitim ve Arastirma Hastanesi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
Izmir Sehir Hastanesi DP Yiiksek Giiglii Birlikte Calis
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Tablo 11. Uriin Hizmet Matrisi Tablosu

Ogrenciler X X X
Akademik Personel X X X
Idari Personel X X X
Akademik Birimler X X X
Idari Birimler X X X
Mezunlar X
Ege Universitesi - Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 X X
Bakirgay Universitesi - Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: X X
Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii - Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 X X
Strateji ve Biitge Baskanlig1 - Biitge Genel Mudiirligi X X
Strateji ve Biitge Baskanlig1 - Sektorler ve Kamu Yatirimlart Genel Miidiirliigii (Saglik Dairesi Baskanligi) X X
Strateji ve Biitge Bagkanlig1 - Sektorler ve Kamu Yatirimlart Genel Miidiirliigii (Egitim Dairesi Baskanligr) X X
Izmir Valiligi - Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi X X
Ziraat Bankas1 Girne Bulvart Subesi X
Yasar Universitesi Bilgi ve Teknoloji Yonetim Tasarim ve Danismanlik A.S. (YUTECH) X X
Cigli Belediyesi Bagkan danismani X
YORDAM (Katalog, AXSIS, VETIS, SelfCheck, Kiosk) X X X
TUBITAK ULAKBIM-EKUAL (Veritabanlart) X X X
ULAKBIM - TUBESS X X X
ANKOS —KITS (ILL Hizmetleri) X X X
ANKOS (Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu Dernegi) X X X
[UP (izmir Universiteleri Platformu- izmir Demokrasi Universitesi KDDB Donemi) X X
[zmir Tiirk Kiitiiphaneciler Dernegi X
ISBN-ISSN (Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Miidiirliigii — Yayim Standartlar1 ve Derleme Subesi X
GETEM X X
GEKOP X X
PROQUEST X X X
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Izmir 1l Saghk

Enerji ve Is insanlar1 Dernegi (ENSIA)

Izmir Eczac1 Odasi (3. Bolge)

Izmir 1l Saghk Miidiirliigi

Ege Universitesi Eczacilik Fakiiltesi

Bakirgay Universitesi Cigli Egitim ve Aragtirma Hastanesi Eczanesi

Sanli flag Sanayi A.S.

XXX X]|IX]X]X

GEN llag ve Saglik Uriinleri A.S

TSE Ege Bolge Koordinatorligi

Izmir Bakirgay Universitesi Kalite Koordinatorliigii

Izmir Ekonomi Universitesi Kalite Gelistirme ve Akreditasyon Direktérliigii

Ege Universitesi Kurumsal Gelisimi Planlama ve {zleme Koordinatérliigii

Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi

Tarim ve Orman Bakanlig1 Balik¢ilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii

X X|X]|X]|X

Tarim ve Orman Bakanligi Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirligii 4. Bolge Mudiirligi

[zmir Valiligi Izmir il Tarim ve Orman Miidiirliigii

Izmir Valiligi Izmir Il Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Miidiirliigii

Devlet Su fsleri Genel Miidiirliigii 2. Bélge Miidiirliigii

Cigli Belediyesi

[zmir Ticaret Odas1

Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi

Dokuz Eyliil Universitesi Turizm Fakiiltesi

Ege Universitesi Turizm Fakiiltesi

Karsiyaka Belediyesi

Aliaga Belediyesi

Best Western Premier Kargiyaka

Wyndham Grand {zmir Ozdilek

Swissotel Grand Efes izmir

Renaissance Hotel izmir

XX XXX XPXIXIXXIXIX XXX XXX]XX[X]X]X|X]|X]|X]|X]|X]|X
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Hyatt Regency Izmir IstinyePark

Kaya Izmir Thermal & Convention

Moévenpick Hotel Izmir

Hilton Garden Inn izmir Bayrakl

Hampton by Hilton Aliaga

Radisson Hotel Izmir Aliaga

Rixos Premium Bodrum

Six Senses Kaplankaya

Caresse, a Luxury Collection Bodrum

Academic Tour

ETS Tur

Tatilbudur

Jolly Tur

Escan Tur

Four Points by Sheraton {zmir

Susona Bodrum

Polen Gida

Soke Un

Felda Iffco

Katsan Gida San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Divan Group

Ciragan Palace Kempinski

Izmir Rehberler Odas1 (IZRO)

Izmir Asgilar Dernegi

Izmir Sekerciler ve Pastacilar Odast

YOK Hukuk Miisavirligi

Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig1, Yiiksekogretim Kurumlar: (Kamu veya Ozel) (Universiteler, Enstitiiler, Yiiksek
Teknoloji Enstitiileri)

OXFORD Yayinevi

[zmir Orman Bélge Miidiirliigii, Ege Ormancilik Arastirma Enstitiisii

XX X [IX[IX]|IXIX[X]X|X|X]|X[|X]|X]|X[|X|X|X|X[|X]|X[|X|X]|X|X|X]|X|X]|X
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Tiirkiye Adalet Akademisi

Manisa Barosu

[zmir Barosu

Tara Bilgisayar Tekstil Konf. Mal. Koz. Tur. Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.

Brk Laboratuvar Malzemeleri Kimyasal Uriinler Medikal Gida Ins. Damsmanlik San. Ve Tic. A.S.

Bagimlilikla Miicadele Yiiksek Kurulu

Hapag-Lloyd Tasimacilik Destek Servis Merkezi AS

CMS Jant ve Makina Sanayii A.S.

Anadolu Sigorta

Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.

Ulusoy Cesme Liman Isletmesi A.S.

Cevdet Inci Egitim Vakfi

Hapag Lloyd Denizasir1 Nakliyat A.S.

Birlesik Glimriik Miisavirligi Ltd. Sti.

Etkin Tibbi Cihazlar San. Ve Tic. A.S.

Can Kardesler Kuruyemis A.S.

Kutlusan Kafescilik A.S.

Norm Civata A.S.

Ates Celik A.S.

Dokuz Eyliil Universitesi Istatistik Boliimii

Ege Universitesi Biyoistatistik Boliimii

Ankara Universitesi Biyoistatistik AD

Aksaray Universitesi Biyoistatistik AD

Izmir Ekonomi Universitesi Tip Fakiiltesi

Bakircay Universitesi Cigli Egitim ve Arastirma Hastanesi

[zmir Sehir Hastanesi

XXX XXX XIXIXXIXIXXXXXX[X]XX]X]|X]|X]|X]X]|X
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8. KURULUS iCi ANALIiZ

REKTOR
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Ege ve Balkan

Kurum D1 Sanaviar

Ortak Zorunlu Dersier |

Strateji Geligtime

| apiglen ve Teknik

Merkezi Birimlar

Gaksmalan U.A.M Genel Koor. Koor. Daire Bagkanid Daire Bagkanhgl
Fizyoterapi ve | _ sekidrel ESiGm Faket N
[ LI.A.M.r Grafen UA M Proje Genel Koor e, | Hukuk
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8.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

2025-2029 Dénemi Stratejik Plani’nin “Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi” kisminda

ilk olarak, personel sayisinin yillar itibariyle dagilimma iliskin bir ¢alisma ytriitilmiistiir.

Tablo 12°de; akademik personelin unvanlara, idari personelin ise hizmet sinifina gére dagilimi

bir onceki 5 (bes) yillik donem itibariyle ele alinmaktadir.

Tablo 12. Personel Sayisinin Unvan ve Hizmet Simifi Bazinda Yillara Gore Degisimi

Genel Idari Hizmetler 222 233 228 226 233
Teknik Hizmetler 54 53 57 61 61
Saghk Hizmetleri 14 15 15 15 17
Yardimci Hizmetler 46 44 43 44 53
Avukathk Hizmetleri 1 1 1 2 2
Sozlesmeli Personel (4/B) 52 48 39 56 35
Siirekli Isci (4/D) 240 230 222 214 208
Profesor 136 161 179 221 239
Dogent 123 138 167 184 189
Doktor Ogretim Uyesi 241 265 265 267 272
Ogretim Gorevlisi 110 117 126 124 125
Arastirma Gorevlisi 333 338 349 333 330
TOPLAM 1572 1.643 1.691 1.747 1.764

Ikinci asamada ise, iiniversitemizde faaliyet gdsteren akademik ve idari personel ile

yonetici kadrosunun yetkinliklerini saptamak iizere {i¢ ayr1 anket araciligiyla 6z degerlendirme

odakli veriler toplanmis ve analiz edilmistir:

Aragtirmaya katilan 323 akademisyen; bilimsel, mesleki, kisisel ve iliskisel seklinde
dort temel yetkinlik grubu agisindan kendilerini degerlendirmisler ve dort grupta da
ortalamanin iizerinde bir yetkinlik diizeyine sahip olduklarini diisiinmiislerdir. Bununla
birlikte en yliksek ortalama bilimsel yetkinlik grubuna ait iken, en diisiik ortalama ise
kisisel yetkinlik grubuna iligkindir. Kisisel yetkinlikler grubunda; dayaniklilik,
giriskenlik, planli olmak, i¢sel motivasyon, 6zgiiven ve 6z farkindalik gibi hususlar yer
almaktadir ve akademik personel i¢in diizenlenebilecek egitimlerde bu bagliklara agirlik
verilmesi Onerilmektedir.

Arastirmaya katilan 237 idari personel; basar1 ve ¢alisma, yardim ve hizmet, biligsel ve
kisisel etkinlik seklinde dort temel yetkinlik grubu agisindan kendilerini
degerlendirmisler ve dort grupta da ortalamanin iizerinde bir yetkinlik diizeyine sahip

olduklarmi diistinmiislerdir. Bununla birlikte en yiliksek ortalama bilissel yetkinlik
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grubuna ait iken, en diisiik ortalama ise basar1 ve ¢alisma yetkinligi grubuna iliskindir.
Basar1 ve calisma yetkinligi grubunda; zorlu amaclara ulasmaya calismak, hesapli
riskler almak, veri kalitesini artirmak, inisiyatif almak, firsatlari ve problemleri
ongormek, cok yonlii bilgi arastirmak ve objektiflik gibi hususlar yer almaktadir ve idari
personel i¢in diizenlenebilecek egitimlerde bu baghklara agirhik verilmesi
Onerilmektedir.

e Arastirmaya katilan 136 yonetici; digerlerini gelistirme, mevki giicliniin kullanimi
(yonlendirme), takim calismasi ve isbirligi ile takim liderligi seklinde dort temel
yetkinlik grubu agisindan kendilerini degerlendirmisler ve dort grupta da ortalamanin
iizerinde bir yetkinlik diizeyine sahip olduklarini diisiinmiislerdir. Bununla birlikte en
yiiksek ortalama takim caligmasi ve isbirligi yetkinligi grubuna ait iken, en diisiik
ortalama ise mevki giiciiniin kullanimi (yonlendirme) yetkinligi grubuna iligkindir.
Mevki giiciiniin kullanim1 (yonlendirme) yetkinligi grubunda; bireyleri performans
problemleri ile yiizlestirmek, yliksek performans talep etmek, diger bireylerin
davraniglarina sinir koymak ve isin iyi yapilmasina yonelik ayrintili talimatlar vermek
gibi hususlar yer almaktadir ve yoneticiler i¢in diizenlenebilecek egitimlerde bu

basliklara agirlik verilmesi 6nerilmektedir.
8.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Stratejik plan ¢alismasinin bu kisminda, liniversitemizde hakim olan kurum kiiltiirii
tipini ortaya koymak amaclanmigtir. Kurum kiiltiirlinlin; ¢alisanlarin motivasyonunu,
verimliligini, basarisini etkileyen ve uzun vadede kurumsal performansi artiran bir unsur olmast

sebebiyle katilimci bir aragtirma siireci yiirlitiilmiistiir.

Veri toplama araci olarak Cameron ve Quinn’in (2006) kurum kiltiirii 6lcegi
kullanilmistir. S6z konusu arastirmada kurum kiiltiirii tipleri; yoneticilerin kilit role sahip ve
kurallarin belirleyici oldugu ‘“hiyerarsi”, rekabet edebilirlik ve verimliligin esas alindigi
“pazar”, takim ¢aligmasi ve orgiitsel bagliligin 6nem tasidigi “klan” ve dinamik ve yaratici olan

“adhokrasi” kiiltiirleri seklinde adlandirilmaktadir.

Toplanan verilerin analizi sonucunda, tiniversitede dort kiiltiir tipinin de birbirine yakin

oranlarda bulundugu ve zamanla her birinin giiciiniin arttig1 gérilmiistiir.
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Tablo 13. iletisim Doyumu Genel Ortalamasi

Konu Mean (2019) Mean (2020) Mean (2021) Mean (2022)
3,28

Orgiitsel Biitiinlesme 32248 3,43 3,40
3,49

Kurum Bilgisi 3,0246 331 335
3,20

Bireysel Geribildirim 31138 344 331
3,25

Ust Iletigimi 3,2498 3,39 3,46

iletisim iklimi 3,0036 357 3,28 327

Tletisim Iklimi ' ' )
3,34

Yatay ve informel iletisim 33755 3,56 331
344

Medya Kalitesi 3,0898 3,48 3,32

Kurum Iletisim Doyumu Genel 315 3.45 332 3,34

Ortalamasi

Ust iletisim ve rgiitsel biitiinlesme diizeyi 2022 yil1 i¢in iletisim doyumu agisindan en

yiikksek degerlere sahip faktorlerdir. Bu rapor kapsaminda iletisim doyumu ortalamasi,

memnuniyet diizeyi olarak esas alinmistir.

8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Stratejik plan calismalarinin “fiziki kaynak analizi” kapsaminda tiim birimlerden,

kullanmakta olduklar1 ve 2025-2029 yillar1 arasinda ihtiya¢ duyduklar fiziki alan bilgileri

toplanmustir.

IKCU, 923.894 m? tasinmaz alana ve 181.800 m? kapali alana sahiptir. Dis Hekimligi

Fakiiltesi disindaki tiim birimler Cigli Ana Kampiis igerisinde bulunmakta, Dis Hekimligi

Fakiiltesi ise Cigli Aydinlikevler Yerleskesinde konumlanmaktadir.

ontimiizdeki donemdeki beklenen dagilimi asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 14. Fiziki Alanlarin Hizmet Tiiriine Gore Dagilinm

Fiziki Alanlar

Universitemiz fiziki alanlarinin hizmet tiiriine gére son bes yildaki mevcut ve

érnezlftlrma Alanlar1 (Laboratuvar vb.) Miktari 26.500 27,500 27,500 35,500 35.500
Egitim Alanlar1 (Derslik vb.) Miktar1 (m?) 40.000 40.000 40.000 46.000 46.000
Idari (Ofis) Alanlarin Miktar1 (m?) 37.000 37.000 37.000 43.500 43.500
Sosyal Alanlarin (Kantin, Kafeterya,

Yemekhane, Spor alani vb.) Miktar! (m?) 40.500 40.500 40.500 45.000 45.000
Toplam Alanlarin Miktar (m?) 144.000 145.000 145.000 170.000 170.000
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Tablo 15. Thtiya¢ Duyulacak Tahmini Fiziki Alanlarin Hizmet Tiiriine Gore Dagilimi

Arastirma Alanlart (Laboratuvar vb.) Miktar1 (m?) 37.000 | 40.000 | 42.000 | 45.000 | 48.000 | 50.000
. Egitim Alanlar1 (Derslik vb.) Miktar1 (m?) 50.000 | 55.000 | 58.000 | 60.000 | 65.000 | 70.000
;E Idari (Ofis) Alanlarin Miktar1 (m?) 47.000 | 50.000 | 52.000 | 60.000 | 62.000 | 70.000
E iﬁ(};:iﬁiﬁl)larm (Kantin, Kafeterya, Yemekhane, Spor alan1 vb.) 48.000 | 50.000 | 52.000 | 55.000 | 60.000 | 70.000
Toplam Alanlarin Miktar (m?) 182.000 | 195.000 | 204.000 | 220.000 | 235.000 | 260.000

Universitemiz fiziki alanlarmin dgretim elemani ve dgrenci sayilarma oranlari ise, Tablo 16°te

goriilmektedir.

Tablo 16. Fiziki Alanlarin Ogretim Elemam ve Ogrenci Sayilarina Oranlar

. . 26,98 25,32 31,44 31,14
Arastirma Alan1 Miktari/Toplam Ogretim Elemani Sayist
e . L 4,41 4,01 4,5 4,37
Egitim + Aragtirma Alan1 Miktar/Toplam Ogrenci Sayis1
. .o 2,64 2,4 2,49 2,41
Sosyal Alan Miktari/Toplam Ogrenci Sayisi
S . N . 2,41 2,2 24 2,33
Idari Alan Miktari/Toplam Ogrenci Sayisi
N 9,46 8,61 9,39 9,11
Toplam Alan/Toplam Ogrenci Sayist

Sonug olarak, 6nceki plan doneminden bugiine tiniversitemiz fiziki alan toplam miktari
yaklasik %19 oraninda artmistir. 2023 yili sonu itibariyle 46.000 m? alan ve 351 adet sinifta
egitim, 35.500 m? alan ve 159 laboratuvarda arastirma hizmeti verilmektedir. Bununla birlikte
derslik ve laboratuvar ihtiyacinin ilerleyen yillarda artacagi diistiniilmektedir. Ayrica ortak
kullanima agik donanimli sahne, konser salonu, atdlye ve amfi yetersizligi de yasanan

sikintilardandir.
8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi; iniversitemizin bu alandaki mevcut durumunun
ve kapasitesinin belirlenmesini, misyon ve vizyon dogrultusunda ytiriitiilecek faaliyetlerde s6z

konusu sistemlerin yeterliliginin tespit edilmesini kapsamaktadir.



o Internet/Intranet Altyapisi

Universitemiz internet altyapist ULAKNET internet hatt1 iizerinden 1250 Mbps hizinda,
Aydinlikevler yerleskesi ile Cigli ana yerleskesi arasindaki internet baglantis1 100 Mbps hizinda
saglanmaktadir. Ayrica ULAKNET internet hattinda olusabilecek arizalardan dolay:
yasanabilecek kesintilere kars1 40 Mbps hizinda Tiirk Telekom Metro Ethernet baglantisi
onlemi almmistir. Internet ve intranet ag giivenligi igin gerekli cihazlar konumlandirilmis ve
hizmet yapisina gore erisim yetkileri ayarlanmistir. Ana yonlendiriciler ve kenar anahtarlar ISO

27001 kalite standartlarina uygun olarak tasarlanmistir.
e Sistem Odasi ve Sistem Altyapisi

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlhigi biinyesinde 2 adet sistem odasi
bulunmaktadir. Sistem odalari, is siirekliligi ve kesintisizlik ¢aligmalar1 dogrultusunda yedekli
mimaride ¢aligmaktadir. Veri merkezleri ISO 27001 standartlarina gore tasarlanmig ve ICSC

Tier2 standardina uygun olarak kurgulanmstir.
e Universite Bulut Bilisim Sistemi

2022 yili itibari ile tiniversitelerin bilgi islem hizmetlerinin internet izerinden kurumlara
ve kullanicilara sunulmasi1 amaciyla; maliyet tasarrufu, olceklenebilirlik, esnek erigim,
giivenlik, glivenilirlik, is siirekliligi, birlikte caligma, kalite, standartlasma ve merkezi yonetim
konularinda iyilestirmeleri hedefleyen “Universite Bulut Bilisim Sistemi” projesi baslatilmustir.
Sistem, 13 iiniversite tarafindan aktif sekilde kullanilmakta ve 3 {iniversite ile de gegis siireci

isletilmektedir.
e Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)

Universitemizin yiiriitiiciisii oldugu ve kurum personelimiz ile gelistirdigimiz, yerli ve
milli olma 6zelligi tastyan, T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan
desteklenen “UBYS” projemiz; Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Elektronik Belge
Y onetim Sistemi basta olmak iizere 36 modiilde aktif olarak kullanilmaktadir. Elektronik Belge
Yonetim Sistemi, TS 13298 belgesine sahip ilk kamu kurumu sistemi olma o6zelligini
tasimaktadir. Universite Bilgi Yénetim Sistemi, iiniversitemiz dahil 22 iiniversite tarafindan

aktif olarak kullanilmaktadir.
e Bilgi ve iletisim Giivenligi

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) c¢alismalar1 kapsaminda

dokiimantasyon ve uygulama denetimleri gerceklestirilmis olup, belgelendirme siireci
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tamamlanmistir. Bilgi islem Daire Baskanligi, 2021 yili ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim

Sistemi sertifikas1 almistir. Her y1l yapilan denetimlerle s6z konusu belge gilincellenmektedir.
e Hizmete Sunulan Yazilimlar

Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanligi'nda merkezi lisans kullanimi olan
yazilimlar; Labview 2018, Canias ERP, SSPS 25, Autocad 2024, Matlab 2013a, Matlab
R2023b, ANSYS 19.1, Solidworks 2012, CMG, KAPPA, Microsoft SQL Server, Visual
Studio Professional, MasterCollection_CS6_LS16, Kaspersky Endpoint Security 10, Windows
7-8-8.1-10-11, Windows Server, Office Pro Plus seklindedir.

Son olarak, iliniversitemizin Felaket Kurtarma Merkezi olarak Mobil Veri Merkezine
sahip olmasi ve ayn1 zamanda sistem altyapisinin yedekli kurulmus olmasit herhangi bir kriz

aninda veri kaybini dnleyerek giivenli bir ortamin olusmasinda biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bunlarin yani sira bilisim sektdriindeki insan kaynagina sunulan firsatlarin kamu
sektorli imkanlarindan daha fazla olmasi nedeniyle yasanacak is giicli kayiplarini engellemek
tizere farkli isttihdam yoOntemleri arastirilip uzman personel eksikligi giderilebilir. Ayni
zamanda alian egitimlerle personelin birbirini yedeklemesi saglanabilir. Ayrica ULAKNET
tarafindan saglanan internet bant genisligi kapasitesinde artis talep edilerek internette

yasanabilecek yavaslik engellenebilir.
8.5. Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, idarenin biitgesi ve biit¢e dis1 kaynaklar gz 6niinde
bulundurularak stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin

gerceket bir sekilde belirlenmesidir.

Mevcut uygulanan plan doneminde ddeneklerin (OVP) yillara dagilim analizi tabloda

yer almaktadir.

Tablo 17. Baslangic Odeneklerinin Yillara Gére Oram

Personel Giderleri Sos. Giiv. Dev. Primi Mal ve Hizmet Alim Cari Transferler Sermaye
vil (01)" Gider[eri (02) Giderleri (03)" (05)" Giderleri (06) TOPLAM
Toplam Biitceye Toplam Biit¢ceye Orant Toplam Biitceye Toplam Biitgeye Toplam
Orani Orani Orani Biit¢ceye Orani

2020 71,51 10,65 4,54 2,43 10,87 100,00
2021 64,93 9,68 5,64 2,36 17,39 100,00
2022 68,40 9,78 5,40 2,08 14,35 100,00
2023 65,77 9,07 7,00 2,08 16,09 100,00
2024 65,60 7,41 6,98 3,86 16,15 100,00
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Tablo 18. Biitce Giderlerinin Toplam Biitce I¢indeki Oram

il _Persor_1e| Sos. Giiv. Dev. Primi Mal ve Hizmet Alim Cari Transferler ‘Sermaye TOPLAM
Giderleri (01) Giderleri (02) Giderleri (03) (05) Giderleri (06)
2020 67,99 9,95 5,76 2,50 13,80 100,00
2021 67,95 9,94 5,58 2,87 13,66 100,00
2022 62,54 8,66 11,46 1,63 15,72 100,00
2023 64,54 8,00 7,06 4,13 16,28 100,00
Ortalama 65,75 9,14 7,46 2,78 14,86 100,00

2025-2029 donemi mali kaynak tahminlerini igeren tablo asagida yer almaktadir:

Tablo 19. Tahmini Kaynaklar

Ozel Biitce 2.456.292.000 | 2.817.086.000 | 3.380.503.200 | 4.056.603.840 | 4.867.924.608 | 17.578.409.648
Biitge Disi Fonlar (ERASMUS, | 55 079 445 | 24507185 | 26957702 | 20653270 | 32.618.395 136.015.994
AB Projeleri)

Biitce Dis1 Fonlar (BAP,

TUBITAK, TUSEB, 60.000.000 | 75500000 | 86.500.000 | 100.700.000 | 120.000.000 452.600.000
Uluslararasi Projeler)

Déner Sermaye 143501400 | 150.676.470 | 158210294 | 166.120.808 | 174.426.849 792.935.820
Diger (Sponsor) 30.000 32.000 34.000 36.000 38.000 170.000
TOPLAM 2.692.002.842 | 3.067.801.655 | 3.652.205.195 | 4.353.113.918 | 5.195.007.852 | 18.960.131.462

Gelisen teknoloji, 6grenci beklentilerinin yiikselmesi, teknolojiyi etkin kullanan 6grenci

sayisinin artmast gibi kosullar; iiniversitemiz akademik ve idari personelinin ihtiya¢ duydugu

arag-gere¢, donanim ve yazilimin farklilagmasini beraberinde getirirken; kur farklarindaki artis

ve alim giiclindeki diisiis, ihtiya¢ ve beklentilerin eldeki mevcut kaynaklarla karsilanmasini

zorlagtirmaktadir.

Orta Vadeli Programda yillara gére Universitemiz icin biitce tavan rakamlar:

belirlenmigtir. Bu rakamlar dogrultusunda stratejik planin kaynak ihtiyaci hesaplanmistir.

Ancak, Universitemizin egitim ve arastirma kapasitesi gdz Oniinde bulunduruldugunda,

belirlenmis olan tavan rakamlar yetersiz kalmaktadir. Mevcut Orta Vadeli Programda 2025 ve

2026 yillar1 tavan rakamlari belirlenmistir. Takip eden yillar i¢in ise (2027-2028-2029)

ortalama %20 seviyesinde bir artis olabilecegi ongdriisii dogrultusunda hesaplama yapilmistir.
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9. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Egitim ve 6gretim alanindaki en giiclii yoniimiiz, yurt i¢inde ve yurt disinda egitim
almis, alaninda yetkin, geng, dinamik bir akademik kadronun bulunmasidir. Universite
icerisinde kurumsal akreditasyon siirecinin devam ediyor olmasi; akredite olan ve akreditasyon
siireci devam eden birimlerin bulunmasi; Dis Hekimligi, Miihendislik ve Mimarlik ile Turizm
Fakiiltelerinde %100 Ingilizce egitim veren programlarin olmasi, iiniversitemizin egitim
alanindaki diger giiclii yonlerini olusturmaktadir. Ayrica liniversitemizin kendi olusturdugu
Universite Bilgi Yonetim Sisteminin (UBYS) bulunmasi da egitim, etkinlik, vb. islemlerin
kolaylikla yonetilebilmesi agisindan en gii¢lii bir yonlerimizden biridir. Bununla birlikte
akademik ve idari personel sayisindaki yetersizlikler, fiziksel alanlarin 6grenci sayisindaki
artist  karsilayamamasindan kaynakli yetersizlikler, zaman igerisinde derslikler ve
laboratuvarlardaki cihazlarin giincelligini yitirmesi, egitim ve dgretim alanindaki iyilestirmeye

acik olan yonlerimizdendir.

Arastirma alanindaki en giiclii yoniimiiz, egitim ve Ogretim alanindaki gibi gii¢lii
akademik kadronun varlhigidir. Ayrica tiniversite-sanayi kurumsal is birligine 6nem verilmesi,
Avrupa Birligi basta olmak iizere dig kaynakli projelerin ve Ar-Ge projelerinin olmasi,
yayinlarin nitelik ve nicelik agisindan artig géstermesi, birimlerde alana 6zgii hakemli dergilerin
yayimlanmasi, iiniversitemizin ¢ok sayida kongre, konferans ve sempozyuma ev sahipligi
yapiyor olmasi, diger gili¢lii yonlerimizi olusturmaktadir. Bu alandaki iyilestirmeye acik
alanlarimiz i1se insan kaynaklarindaki nicel yetersizlikler, fiziksel altyap1 eksiklikleri;
laboratuvarlardaki cihazlarin giincelligini yitirmesi, kalibrasyon ve bakim sorunlari; tiniversite
biinyesinde bir teknoparkin bulunmamasi ve tam erisim saglanabilen veri tabanlar1 ve lisansh

analiz programlarina liyeliklerin istenilen diizeyde olmamasi olarak 6zetlenebilir.

Girisimcilik alanindaki en gii¢lii yonlerimiz kurulacak firmalara danigsmanlik ve egitim
destegi verebilecek, teknoloji transfer ofisini de biinyesinde bulunduran Proje Genel
Koordinatorliigiiniin ve uzman personelin bulunmasi; patente sahip ve patent bagvurulari
bulunan, faydali iiriin konularinda calisan akademik personelin bulunmasi olarak siralanabilir.
Bununla beraber Kuzey Izmir TEKMER haricinde hala iiniversitemize ait bir teknokentin
kurulmamig olmasi; tiniversite-sanayi is birliginin ve tecriibe aktariminin yeterli diizeyde

olmamasi, iyilestirmeye ihtiya¢ duyulan yonlerimiz arasindadir.

Universitemizin foplumsal katki ve sorumluluk alamindaki en gii¢lii yoniinii, Tip

Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan verilen saglik hizmetleri olusturmaktadir.
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Ayrica Arastirma laboratuvarlari sektdre yonelik analizler yapmakta ve danismanlik hizmetleri
sunmaktadir. Farkli alanlarda uzmanlagmis Ogretim elemanlari, toplumsal sorumluluk
projelerinde aktif rol alarak inisiyatif kullanma yetenegine sahiptir. Universite, kamu kurumlari,
STK’lar ve meslek orgiitleri ile is birligi i¢cinde bulunarak genis bir aga sahiptir. Saglik, Spor
ve Kiiltiir Daire Bagkanlig1, 6grenci topluluklarinin toplumsal katki faaliyetlerini desteklerken,
Sosyal Sorumluluk Projeleri Ofisi etkin bir sekilde calismaktadir. Halka yonelik yabanci dil
kurslar1 ve TOEFL sinav merkezi ile tiniversite, genis kapsamli toplumsal katkilarini
siirdiirmektedir. Bununla birlikte, iiniversitemizin toplumsal katki boyutunda iyilestirilmesi
gereken yonleri bulunmaktadir. Oncelikle, akademik ve idari personelin is yiikii, sosyal
sorumluluk projelerine ayiracaklar1 zamani sinirlamakta, tesvik ve ddiillendirme sistemlerinin
yetersizligi motivasyonu diisiirmektedir. Mali kisitlamalar, fuar ve etkinliklere yeterli katilim
saglanmasini engellerken, altyapi eksiklikleri ve toplum sagligina yonelik saha caligmalarini
aksatmaktadir. Temiz enerji ve siirdiiriilebilir ¢evre politikalar1 baglaminda tiniversitemiz
kampiisii iginde bisiklet yolu ve elektrikli sarj istasyonu bulunmamasi da iyilestirmeye agik bir

diger yoniimiizii olusturmaktadir.
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Tablo 20. Akademik Faaliyetler Analizi (GZFT)

Egitim

o Yenilike¢iligi ve siirekli 6grenmeyi tesvik eden isbirlik¢i ve destekleyici
bir kurum kiiltiiriiniin ve bu kiiltiire uyum saglamus nitelikli akademik
kadronun bulunmasi.

e Lisans1 IKCU’ye ait olan UBYS aracilig1 ile uzaktan
(senkron/asenkron) egitim, etkinlik, vb. islemlerin kolaylikla
yonetilebilmesi.

o Ogrencilerin kolaylikla erisim saglayabildigi agik erisime ve kaynak
gesitliligine sahip bir kiitiiphanenin; nitelikli teknolojik ekipmanlara ve
lisansl yazilimlara sahip laboratuvarlarin; egitimi destekleyen
merkezlerin (Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Aragtirma
Merkezi, vb.) bulunmasi.

o Ogrencilerin akademik gelisimini takip ederek yon gosteren, akademik
sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan danismanlik sistemi
uygulamasinin bulunmasi.

e Ogretim planlarmin, ig ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda
giincellenmesi.

e Universitenin kurumsal akreditasyona sahip olmasi. Akredite olan ve
akreditasyon siireci devam eden birimlerin bulunmasi.

o Dis Hekimligi, Miihendislik ve Mimarlik ile Turizm Fakiiltelerinde
%100 Ingilizce egitim veren programlarin olmasi.

e Artan 6grenci sayilari karsisinda akademik ve
idari personel sayisinin yetersiz kalmast.

o UBYS yayginlastikga kurum ici taleplerin
karsilanma siiresinin artmasi; ortaya gikan
problemlerin egitimi gii¢lestirmesi.

e Artan 6grenci sayist ile baglantili olarak
kiitiiphane, derslik ve laboratuvarlardaki fiziksel
alanin ve kaynaklarin yetersiz olmast;

e Personel sayistyla orantili teknolojik
techizatin bulunmamasi/ eskimis olmasi. Bilisim
altyapisinin yetersizligi; birimlerin ihtiyacin
karsilayacak yazilimlarin bulunmamasi.

o Universite yerleskesi icindeki sosyal, kiiltiirel
ve ulagim imkanlarmn yetersiz kalmast.

o Uygulamali dersler ve teknik geziler i¢in mali
kaynaklarin yetersiz olmasi.

o Uluslararast degisim programlarindan gift
yonlii olarak yararlanan 6gretim elemani
sayisinin yetersiz olmasi.

o Ogrencilerin genel ve mesleki yabanc dilde
halen istenilen seviyede olmamasi.

e Tip Fakiiltesi ile protokol ¢ergevesinde
kullanilan Atatiirk Egitim ve Arastirma
Hastanesi’nin, 6gretim iiyelerinin hizmet
yiikiinii artirmasi; fiziksel mesafe nedeniyle
iletisim eksikligi yasanmasi.

o Akademik ve idari kadro talepleri artirilmali; ihtiyag duyulan
alanlarda daha fazla akademik ve idari personel istihdam
edilmelidir.

o UBYS ile ilgili egitimi dogrudan etkileyecek problemler
halledilmeli, bu konuda egitimler verilmeli; mobil uygulama
stirekli olarak gelistirilmelidir.

e Kiitiiphane, derslik ve laboratuvarlardaki fiziksel alan
artirilmalidir. Biitge, kiitiiphanedeki kaynaklar ve
laboratuvarlardaki malzeme ihtiyacini karsilayacak sekilde
artirilmalidir. Buna iliskin personel ve 6grenci projeleri
desteklenmelidir.

o Akademik personele teknolojik cihaz destegi (bilgisayar,
yazici vb.) artirilmalidir. Bilisim altyapisinin giiglendirilmesi
icin biitge olanaklar1 genisletilmelidir.

o Universite kampiisii igerisinde 6grencilerin ulagimini
kolaylagtiracak tedbirlerin alinmasi gerekir. Ogrencileri sosyo-
kiiltiirel agidan da desteklemek amaciyla tiniversite
biinyesindeki sosyal ve kiiltiirel tesisler tamamlanarak yeterli
hale getirilmeli ve gesitli etkinliklerle desteklenmelidir.

o Opgrenciler, uygulamah egitime daha fazla dahil edilmeli; bu
sayede teorik egitimin, uygulama tlizerindeki etkisini daha iyi
fark etmeleri saglanmalidir. Bu yonde uygulamali egitime
zemin hazirlayacak isbirlikleri olusturulmalidir.

e Akademik personelin uluslararasi etkinlik, egitim, ders
verme/ders alma faaliyetlerine katilimlari tegvik edilmeli ve
desteklenmelidir.

e Mesleki yabanci dil derslerine ve kurslarina agirlik
verilmelidir. Ikili isbirlikleri ile anlagma saglanan iiniversite
sayisi artirilmalidir.

o fhtiyag duyulan boliim ve anabilim dallarinda akademik
kadro genisletilmeli; iletisim eksiklikleri giderilmelidir. Orta
vadede Balatcik kampiisiinde hastane igin ayrilmis olan araziye
tam tesekkiillii bir tiniversite egitim ve arastirma hastanesi
yapilmalidir.
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o Akademik yayin ve Ar-Ge projeleri performansimin yiiksek olmast.
o Universite-sanayi kurumsal is birligine 5nem verilmesi.
o Dis kaynakl projelerin olmast ve dis finansman kuruluglarina

e Aragtirma faaliyetlerine iligkin tegviklerin
yetersizligi

o Uluslararasi iliskilerin istenilen seviyede
olmamast

o Universitemizin, 6zellikle uluslararasi
tiniversiteler arasindaki yerinin belirlenebilmesi
icin gerekli olan veri toplama siireglerinde
eksiklikler bulunmasi.

e Kurum dis1 ve uluslararasi proje yazim
stiregleriyle ilgili sertifikali egitimlerin smirlt
kalmasi.

o Arastirma fonlar1 ve ddiiller yoluyla arastirma faaliyetleri
cazip hale getirilmeli, yurt i¢i ve yurt dig1 akademik faaliyetlere
katilim i¢in biitge destegi saglanmalidir.

o Uluslararas: igbirlikleri i¢in farkl: iiniversiteler ile isbirlikleri
gelistirilmelidir.

o Universiteye 6zgii bir veri yonetim sistemi gelistirilmeli ve
iniversitemizin uluslararasi derecelendirme kuruluslar
tarafindan degerlendirmeye alinmasi igin yapilan galismalar
hizlandirilmalidir.

o Proje yazim egitimleri artirilmali ve uluslararasi proje

Arastirma sunulmadan once arastirmacilarin tekliflerini iyilestirmelerine yardimei o ] de_st_ekleri i¢in dﬁz@qlenen yurt i@_i ve yurt 415_1 faaliyet ve
olan bir sistemin olmasi. e Farkli birimlerdeki arastirma egitimlere katilim i¢in biitge tahsis edilmelidir.
o IKCU biinyesinde gesitli kongre, konferans, sempozyumlarin laboratuvarlarindaki cihazlarin etkin o Kurum envanterindeki cihazlarin etkin kullanimina y6nelik
diizenleniyor olmast ve birimlerde alana &zgii akademik dergilerin kullanimina yénelik bir sistemin bulunmamasi. merkezi bir birim olusturulmalidir.
yayimlanmast. e Baz 6zel ekipmanlarin teknolojisinin eski o Teknolojik gelismelere ayak uydurmak i¢in aragtirma
olmasi; bakim, onarim ve kalibrasyon ekipmanlarinin diizenli olarak giincellenmesi, kalibrasyonu,
stireglerinin aksamasi. bakim ve onarimlart i¢in yatirim yapilmalidir.
e Tam erisim saglayabildigimiz veri tabanlar1 o Birimlerle iletisime gegerek ihtiya¢ duyulan veritabanlara
ve lisansl analiz programlarina tiyeliklerin ve analiz programlarina erigim artirilmalidir.
istenilen diizeyde olmamasi. o Elektrik ve jenerator alt yapisi gelistirilmelidir.
o Universitede planli/plansiz elektrik
kesintileri nedeniyle cihazlarin olumsuz
etkilenmesi.
e Programlarda girisimciligi destekleyen
zorunlu derslerin yayginlagsmamis olmamasi.
o Girisimcilik bilincinin ve kiiltirinin
e Bazi egitim programlarinda girisimciligi destekleyen derslerin ve yeterince olusmamig, olmasi. Girigimeilik
etkinliklerin bulunmas. ekosistemine iliskin iletisim eksikliginden
e Teknoloji transfer ofisinin (TTO) varligi ve akademik birimler ile is d91ay1 tiniversite-sanayi is birliginin yeterli e Egitim programlari, girisimilik derslerini de igerecek sekilde
bi.rligir.l.e agik olmast. diizeyde olmamast. tekrar degerlendirilmelidir.
Girisimcilik o IKCU biinyesinde diizenlenen kariyer giinleri kapsaminda ilgili sektor o Girisimeilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: igin iiniversite-

yetkililerinin 6grenci ve akademisyenlerle bir araya getirilmesi.

o Kurulacak firmalara danismanlik ve egitim destegi verebilecek merkez
ve uzman personelin bulunmasi.

o Patente sahip ve patent bagvurular1 bulunan, faydali iirtiin konularinda
calisan akademik personelin bulunmast.

sanayi is birligini artiric1 ve tegvik edici kurum i¢i/dig1 egitimler
ve ¢alistaylar gergeklestirilmelidir.
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Toplumsal Katki

o Universitemizin ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile aktif is birligi
faaliyeti i¢inde olmasi. Farkli STK lar ve meslek orgiitleri ile iyi
iliskilere sahip olunmasi.

e Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire Baskanlig1’nin, tiniversite dgrenci
topluluklarinin toplumsal katki faaliyetlerini desteklemesi.

o Baz fakiiltelerin miifredatinda yer alan sosyal sorumluluk projesi
dersinin uygulamali olarak gergeklestirilmesi.

o Sosyal Sorumluluk Projeleri Ofisinin bulunmasi. Sosyal Sorumluluk
Projeleri Degerlendirme Kurulu iiyeleri ve sorumlularinin alaninda
yetkin olmasi.

e Aragtirma laboratuvarlarinda sektore yonelik analizlerin yapilmasi ve
danigmanlik hizmetlerinin verilmesi.

e Saglik, Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde ¢aligmalarini
stirdiiren “Bagimlilikla Miicadele Komisyonu’nun gergeklestirdigi
farkindalik galigmalari.

o Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan topluma saglik
hizmeti sunulmasi.

o Halka yonelik yabanci dil kurslari veriliyor olmasi ve iiniversite
yerleskesi icerisinde TOEFL sinav merkezinin bulunmasi.

o Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik
yeterince tanitim ve duyuru yapilmamasi.

o Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk
projeleri i¢in biitgenin sinirli olmasi.

o Sosyal sorumluluga yonelik iceriklerin tiim
birimlerde miifredata yeterince entegre
edilmemesi.

o Toplumsal katki projelerinin etkisini 6lgmek
ve siirdiiriilebilirligini izlemek i¢in kapsaml bir
degerlendirme sisteminin bulunmamast.

e Biirokratik islemlerin uzunlugu ve
fazlahigindan dolay1 (yaz1 yazma, izin alma vb.)
toplumsal katki faaliyetlerinin akademik
personel tarafindan daha az yapilmasi.

o Toplum sagligina iligkin saha ¢aligmalarinda
mali ve lojistik destek saglanamamasi.

o Kurumun taninirligini artiran toplumsal katki
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii birimlerde (Ornegin
Deniz Canlilar1 Koleksiyon Merkezi) saptanan
altyapi eksikliklerinin giderilmesi konusunda
zorluklar yasanmasi.

o Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik seminerler ve
calistaylar yapilmalidir. Proje ¢iktilarinin yaygin etkisinin
artirilmasi saglanmalidir.

e Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini igeren
projeler igin kaynak saglanmasi.

e Tiim birimlerin miifredatlarina sosyal sorumluluk ve
toplumsal katki ile ilgili dersler yerlestirilmelidir.

e Toplumsal katki projelerinin etkisini 6l¢gmek ve izlemek i¢in
net hedefler belirlenerek kapsaml bir degerlendirme sistemi
olusturulmalidir.

e Toplumsal katki projelerindeki prosediirler azaltilmalidir.

e Toplum sagligina iliskin saha ¢aligmalarinda mali ve lojistik
destek saglanmalidir.

e Kurumun taninirligini artiran toplumsal katki faaliyetlerine
daha fazla destek verilmelidir. Su Uriinleri Fakiiltesi'ne ait
Deniz Canlilar1 Miizesinin Izmir icin tek olma dzelligi ile
tiniversite kampiisiiniin kiiltiirel cazibe merkezi olmasinda
yararlanilabilir.
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10. YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZi

Yiiksek Ogretim Sektdrii Analizi igin Yiiksek Ogretim Kurumlarini dogrudan veya
dolayl etkileyecek diizenlemeler, tesvikler ve sektorde son yillarda meydana gelen gelismeler
icin literatiir arastirmasi yapilmis ve Yiiksekdgretim Istatistikleri incelenmistir. Bu dogrultuda
Universitemizin sektérde onde gelen konumunu gii¢lendirebilmesi icin hangi alanlara
odaklanmas1 ve hangi farklilasma stratejilerini izlemesi gerektigine 1s1k tutacak bu analizin ilk
boliimiinde sektorde ylikselen ya da diisen egilimler incelenerek gelecekte nereye yonelmek
gerektigine dair tespitler yapilmistir. Sektorel egilimler politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢cevresel boyutlardan olusan ve PESTLE olarak da adlandirilan bir teknikle

analiz edilmistir. Elde edilen veriler Tablo 21’de sunulmustur.

Toplumlarin rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli faktorlerin basinda, katma deger tasiyan mal
ve hizmetleri iretilebilme yetkinligi gelmektedir, bu yetkinligin gelistirilebilmesi ve
stirdiiriilebilir kilinabilmesi i¢in katma deger yaratan bu kurumlara nitelikli insan giicli saglayan
tiniversitelere onemli sorumluluklar yliklemektedir. Her sektor belirli yapisal giiclerden olusur.

Yiiksekogretim sektorii acisindan bakildiginda yapisal giigler su sekilde siralanabilir:
* Rakipler (Diger iiniversiteler)
» Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyas1, STK’lar vb.)
» Tedarikgiler (Universitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)

« Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanligi, YOKAK, STAR,
MUDEK, HEPDAK, TEPDAD gibi akreditasyon kuruluslarr)

Sektor yapisini olusturan bu dort giig, sektdriin performansini ortaklasa belirler. S6z
konusu giicler dikkate alinarak iiniversitenin stratejilerini gelistirmesi, basarisini onemli dl¢iide
etkiler. Buna gore Universitemiz i¢in 6nem arz eden yap analizi degiskenleri ve Universitemiz

acisindan firsat ve tehditleri ile ne yapmali durumu Tablo 22°deki sekilde tespit edilmistir.
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Tablo 21. Sektorel Egilim icin PESTLE Analizi

POLITIK

« Tiirkiye nin bulundugu konumu
itibariyle terdr, savas, go¢ gibi
olaylarin yansimalari

« Jeopolitik konumu nedeniyle iilkemizin
icerisinde bulundugu bélgede diizenli bir olusumu
temsil etmesi

+ Izmir’in Tiirkiye’deki 3. biiyiik il olmasi ve
gelismelere daha hizli ayak uydurabilen bir
potansiyelinin olmasi

» Gogmen profilinin degisken olmasi sebebiyle
tilkemizde egitim almak isteyen yabanci uyruklu
ogrencilerin diger alternatiflere yonelmesi

* Uluslararas ikili is birliklerinin saglanmasi
konusunda yasanan giicliikler

* Yurtdist degisim programlari ile iilkemize gelen
ogrenci ve ogretim elemani hareketliliginin azalmasi

* Gogmen olarak iilkemiz yiiksekogretim kurumlarina
yerlesen 6grencilere iliskin izleme ve iyilesme
hususlarinin ele alinmasi

« Egitim ve 6gretim kriterlerinin uluslararasi standartlar
ile tam uyumunun saglanmasi

« Universitenin uluslararasilasma kapasitesinin artiriimast

* YOK ve YOKAK tarafindan hayata
gecirilen arastirma, ihtisaslasma ve
kalite giivencesi stireglerinin
yiiksekdgretim kurumlarinin i¢
mekanizmalarimna etkileri

* Arastirma liniversitesi, kalkinma odakli
ihtisaslagma tiniversitesi ve kurumsal akreditasyon
ile ilgili kosullarin saglanarak egitim ve dgretim,
arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki
kalitesinin artirilmasina yonelik siireclerin
tanimlanmasi ve igletilmesi

* Temel siiregler igerisindeki farklilasma
alanlarmin tespit edilerek iyilestirme hususlarinin
planlanmasi

* Temel siireclerde paydas katilimi ile ulusal ve
uluslararasi yiiksekogretim kurumlari arasindaki is
birliginin arttirilmasi

* Bolgesel kalkinma ve sanayi is birligi
firsatlarinin degerlendirilmesi

* Odak farklilagtirilmasina yonelik faaliyetlere iliskin
somut planlamalarin ve politikalarin yetersiz olmasi

* Boliim tercihlerinde dengeli bir dagilimin olmamasi
ve uygulanabilir bir tercih algoritmasinin
saglanamamasindan dolay1 baz1 boliimlerde
kontenjanlarin dolmamasi

* Yasal diizenlemelerle etkin bir sistemi bulma
¢abasimdan dolay1r mevzuatin siirekli degismesi

* Yiiksekogretim kurumlarina yerlesen 6grencilerin
temel bilgi diizeyinin diisiik olmast

* Gelecek senaryolarina iliskin net tammlamalari
yapilmasi ve yiiksekogretim kurumlarinda farkindalik
etkinliklerinin diizenlenmesi

« Kurum kiiltiirii ve kalite glivencesi ¢alismalarinin
katilimeilik ve kapsayiciligin saglanarak tabana yayilmasi
« Oncelikli alanlarin belirlenerek sektdriin ihtiyact ve
taleplerine gore boliim ve programlarin giincellenmesi
« Ogrenci kontenjanlarimin, altyapi unsurlarina iliskin
kaynak analizlerinin yapilarak belirlenmesi

« Idarenin ve birimlerin karar alma siireglerinde paydas
katilimina etkin bir sekilde yer verilmesi

« Universite ve sanayi is birlikleri ile uluslararast ikili
anlasmalarin artirilmasi

+ YOK tarafindan dijital doéniisiim ve
biiyiik veri projelerine iliskin
politikalar olusturulmast

» Dijitallesme ile yonetim siireclerinin daha etkin
ve verimli kullaniminin saglanmasi

* Egitim ve dgretim (uzaktan egitim vb.) basta
olmak tizere tiim temel siireclerin yonetiminde
dijital dontisiim ve biiyiik veri konularinmn 6n plana
¢1tkmast

« Dijital doniisiim i¢in gereken teknolojik altyapinin
yiiksek maliyetli ve bu sistemleri isletecek nitelikli
eleman say1 ve istthdaminin yetersiz olmasi

* Egitim ve 6gretim amagh kullamilan dijital sistemlerin
/ modiillerin olaganiistii haller (pandemi, deprem vb.)
diginda yayginlastirilmasima yo6nelik yapilan
¢alismalarin kisith olmasi

« Dijital doniisiim i¢in mali ve insan kaynagi
yatirimlariin artirilmasi

« Egitim ve 6gretim siireglerinde hibrit yontemlerin
kullanilmasina yonelik yayginlastirma galismalarinin
artirilmasi

« Tamamen uzaktan egitim ile yiiriitiilen programlarin
tesvik edilmesi ve bu programlarda mevzuat
planlamalarinin tamamlanmasi

* Uluslararasilagma faaliyetlerinde
degisen yasal diizenlemeler ve
Avrupa Birligi ve Bologna siirecinin
etkileri

* Uluslararasi ikili anlagmalar ile yiiksekogretim
standartlarinin artmasi ve Bologna siireci ile
uluslararasi egitim standartlarina uyumun
saglanmasi

* Avrupa Birligi uyum siirecinde yiiksekogretim
kurumlarinda iyilesme hususlarinin saptanmast

* Uluslararasilagma faaliyetlerinin tanimlanmas,
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik net bir
giivence mekanizmasinin gelistirilememis olmasi

* Uluslararasi hareketliligin artmasi neticesinde nitelikli
Ogrenci ve aragtirmacilarin yurtdisi alternatifleri tercih
etmesi

+ Universite 8gretim elemani ve dgrencilerinin yabanct
dil ve mesleki egitim ile ilgili yetersizlikleri

* Yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasi taninirliginin
ve tercih edilirliginin arttirllmasina yonelik politikalarin
planlanmasi

* Uluslararasilagma hedeflerinin nicel verilerle ortaya
konulmasi amaciyla galigmalar yapilmasi

« Uluslararast i birliklerini gelistirmeye yonelik
kurumsal politikalarin gelistirilmesi

* Bologna siireci uygulamalarinda kontrol etme ve 6nlem
alma caligmalarinin yayginlastirilmasi
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« Tasarruf tedbirlerinin etkileri

* Sinirli kamu kaynaklarmin etkili ve verimli
kullanmasina yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi

» Maddi yetersizliklere baglh olarak giderilemeyen
major problemlerin, genel refah seviyesini etkilemesi
+ Ozellikle arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile
girisimcilik ve toplumsal katki siireglerine ayrilan
biitgenin yeterli diizeyde olmamasi sonucunda
karsilasilan problemler

* Yillik biitce artiglarinin yetersiz kalmasi

* D1s kaynakli alternatif biit¢e arayislarinin arttirilarak
toplam biit¢eye takviye yapilmasi

* Gelismis analiz ve modellemelerin yapilarak
kaynaklarin onceliklendirilmesi

* Arastirma ve gelistirme kaynaklarinda biiyiik biitgeli
projelere yonelerek kurum biitgesinin desteklenmesi ve
bilimsel arastirmalarin niteliginin artirilmasi

* Potansiyel katma deger niteligindeki {iriinlerin
belirlenmesi ve yonelimin tegvik edilmesi

* Mezunlarin issizlik kaygilar

* Odak farklilagsmasina sahip yiiksekogretim

» Universite tercihlerinde potansiyel azalmalarin olmast

* Yiiksekogretim kurumlari ile sanayi ve 6zel sektor is

kazanmast

toplumsal katki faaliyetlerinin kayit altina alinmasi
ve ¢esitlendirilmesi

katki faaliyetleri i¢in organizasyonel yapinin ve
kaynaklarin belirgin bir sekilde tanimlanmamasi

Y kurumlarindan mezun olan kisilerin kazandigi ve bazi boliimlerde kontenjanlarin bos kalmasi birliklerine yonelik siirdiiriilebilir mekanizmalarin
E‘ niteliklerin artmasi + Ogrencilerin yiiksekdgretim kurumlarina olan olusturulmasi
o « Akredite olmus yiiksekogretim kurumlarindan aidiyetlerindeki azalma potansiyeli ve kurum * Yiiksekogretim kurumlarinda girisimciligi tesvik edici
% veya programlarindan mezun olan kisilerin kiiltiiriiniin istenilen seviyeye erisememesi uygulamalara iliskin iyilestirme hususlarinin belirlenmesi
X kazandigi niteliklerin artmast * Yiiksekogretim kurumlarinin temel siireglerinde dis
= paydaslarla etkin iletisimin saglanmasi ve is birliklerinin
yapilmasi
+» Kamu kurumlari, sanayi, 6zel sektér | « Multidisipliner cahigmalarin tesvik edilmesi ve bu | « Ozel sektdr ve sanayi ile yiiksekdgretim kurumlart * Sektor temsilcileri ve yiiksek6gretim kurumlari arasinda
ve sivil toplum orgiitleriyle is birligi | caligmalara yonelik lisansiistii programlarin arasinda yasanan nitelikli mezun sorunlar akran degerlendirme komitelerinin olusturulmasi ve
potansiyellerinin artmasi tasarimi ve yuritiilmesi + Ozel sektér ve sanayide uygulanan pratik sonuclarin | mesleki iyilestirmelere yonelik toplantilar diizenlenmesi
* Yiiksekogretim kurumlarina potansiyel kazanca doniismesi ile yiiksekogretim kurumlarinda * Nitelikli uygulama ve arastirma merkezlerinin
kaynaklarin aktarilmasina olanak saglamasi gergeklestirilen akademik ¢alismalarin yapilandirilmasi
* Arastirma odaklilik farklilagsmasina aday olan karsilastirilmasinda meydana ¢ikan sorunlar * Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknokent gibi olusumlarin
yiiksekogretim kurumlarinda bu yonde kapsamli etkinliginin artirilmasi
planlamalar yapilmasi + Ozel sektér, sanayi, kamu kurumlar ve yiiksekogretim
kurumlarinin entegre oldugu projelerin artirilmasi
* Yiiksekogretim kurumlarinda * Yiiksekogretim kurumlarinda yabanci paydaslar | « Yabanci 6grenci ve 6gretim elemanlarinin * Yabanci 6grencilerin tiniversite siirecleri igerisindeki
yabanci uyruklu 6grenci sayilarinin olarak iyilesme hususlarinin belirlenmesine yiiksekogretim kurumlarindaki temel siiregler memnuniyet diizeylerinin belirlenerek ilgili alanlarda
performans gostergesi olarak onem yonelik giivence mekanizmalarinin belirlenmesi igerisindeki konumlanmasina iliskin analizlerin iyilestirmeler yapilmasi
kazanmasi * Yiiksekogretim kurumlarindaki temel siireclere eksikligi * Yabanci 6grencilerin ve §gretim elemanlarinin
katilan yabanci 6grenci ve dgretim elemanlarinin | « Yabanci 6grenciler igin sosyokiiltiirel etkinliklerin ve | {iniversite ile entegrasyonunu saglayan sosyokiiltiirel
sosyokiiltiirel zenginlik olusturmalari bu faaliyetler igin ayrilan 6deneklerin yetersizligi aktivitelerin gelistirilmesi
* Uluslararasilagma faaliyetleri kapsaminda ikili is | * Yabanci 6grenci ve 6gretim elemanlarin ihtiyaglarina | Yabanci 6grenciler i¢in danmismanlik ve rehberlik
= birliklerinin arttiriimasi kurumsal kapasitenin zayifligi hizmetlerin saglanmasi ve danisma merkezlerin
Eﬂ kurulmasi
:E + Ogrenci topluluklarmin yabanci 6grencilerle
S _ yapacaklar faaliyetlerde aktif rol almalari
¥ |+ YOKAK faaliyetlerinin * Yiiksekogretim kurumlarinin hali hazirda * Yiiksekogretim kurumlarinda yeni bir kavram olan * Planlama agamasinda toplumsal paydas katilim1
g yayginlagmast ile birlikte yuriittigii toplumsal katki faaliyetlerine iligkin toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan belirli bir orneklemlerinin olusturularak toplumun beklentilerinin
@ | yiksekogretim kurumlarinda farkindaliga kavugmasi biitgenin olmamasi kay1t altina alinmasi
8 toplumsal katki etkinliklerinin 6nem | * Yiiksekogretim kurumlarinda yiiriitiilen * Yiiksekogretim kurumlarinda yiiriitiilen toplumsal * Toplum yararina yapilacak olan ¢aligmalarin

niteliklerinin belirlenmesi ve bu ¢aligmalar: yiriitecek
etkin bir koordinasyon biriminin kurulmasi

» Ogrencilere toplumsal katki kavrami hakkinda etkin
bilgilendirmelerin yapilmast

« Egitim ve 6gretimde modern
tekniklerin yayginlagsmasi

* Grup ¢aligmasi, uygulamali ve grenci
katiliminin sagladigi 6gretim yontemlerinin
kullanilmasi

* Akademik personelin geleneksel egitim tekniklerine
egilimi ve modern tekniklere direng gostermeleri

+ Ogrenim siireglerine dgrencilerin aktif olarak katilim
saglayacagi yeni yontemler gelistirilmesi
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« Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin 6nem
kazanmasi ve artmasi

* Modern egitim tekniklerini uygulayan akademik
personellere yonelik 6zendirici tegvik
mekanizmalarinin gelistirilememis olmasi

« Egiticilerin egitimi planlamalarinin periyodik olarak
yapilmasina yonelik olusturulan mekanizmalarin
gelistirilmesi

« Egiticilerin egitimi ile ilgili farkindalik olusturacak
tesvik ve &diil mekanizmalarinin olusturulmasi

« Dijital cagin bir getirisi olarak
sosyal medya kullaniminin
yayginlasmasi

* Kolay erisilebilir kanit ihtiyacini hizli bir sekilde
karsilamas1

* Tanmurlik ve yayginlastirma amaglarina hizmet
etmesi

» Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
acisindan etkinlik saglamasi

* Sosyal medya hesaplarmin yanlig kullanilmast
sebebiyle olusabilecek bilgi kirliligi ve kurumsal
olmayan igeriklerin olusabilme ihtimali

* Yiiksekogretim kurumlarinin ve birimlerinin sosyal
medya hesaplarinin olmasi ve aktif kullanimina iligkin
tesvik edilmeleri

* Sosyal medya hesaplarmin aktif ve etkin kullanimina
iliskin hizmet i¢i egitimlerin yayginlastirilarak bilingli
kullanici sayisinin artirilmasi

« Teknoloji alanindaki hizli
degisimler ve yenilikler

« Egitimde dijitallesme siireglerinin
tanimlanmasina olanak dogmasi

* Giinliimiiz yiiksekogretim 6grencilerinin teknoloji
kullanma konusunda bilingli ve istekli olmalar1

* Yiiksekogretim kurumlarinda dijitallesme ve
teknoloji imkanlarinin zenginlesmesi

* Yiiksekogretim kurumlarinda teknolojik altyap1
doniistimlerine iliskin fiziki olanaklarin ve kaynaklarin
yetersizligi

» Akademik personelin teknoloji kullanimina
uyumlarinin zorlagsmasi ve pratikligin azalmasi

* Stirdiirtilebilir dijital sistemlerin kurulum maliyetinin
yiiksek olmasi

* Yiiksekogretim kurumlarinda teknolojik gelismelerin
yakindan takip edilerek, bilingli ve etkin teknoloji
kullanim1 konusunda politika beyan edilmesi

« Dijitallesme, Endiistri 4.0 ve nesnelerin interneti gibi
teknolojik siireglerin yakindan takip edilmesi

* Pratik teknolojinin kullanimi agisindan entegre bilgi
sistemlerine yonelimin saglanmasi

* Kaynaklarin verimli kullanilmas1 amaciyla etkin

teknoloji kullanimina yo6nelik farkindalik etkinliklerinin

diizenlenmesi
* Biitce dis1 kaynaklara yonelimin tegvik edilmesi

* Yiiksekogretim kurumlarinda

* Yiiksekogretim kurumlarinda biitiinlesik bir veri

* Entegre yonetim sistemlerinin kurgulanmasi ve alt

* Bilgi Islem Daire Bagkanliklarinda insan kaynag ve

net bir sekilde kurulamamasi sonucunda gesitli
aksakliklar yaganmasi

é entegre yonetim ve bilgi sistemlerine | havuzunun olusturulmasi yapisinin olusturulmasinda yeterli biitgenin fiziki olanaklarin arttirilmasi
S olan ihtiyacin artmasi * Yiiksekogretim kurumlarinda veri isleme ile saglanamamasi * Personellere yonelik olarak yonetim sistemleri ve
=) etkin bilgi yonetimi mekanizmalarinin * Teknolojideki hizli degisime uyum saglama modiilleri hakkinda planli egitimlerin saglanmasi
E olusturulmast konusunda yaganan problemler * Veri madenciligi mekanizmalarmm olusturularak elde
= » Kanita dayal giivence mekanizmalarinin edilen verilerin etkin bir sekilde islenmesi ve
= olusturulmasina yonelik girisimlerin saglanmasi degerlendirilmesi
* Son yillarda uzaktan egitim « Egitim ve 6gretim hizmetlerinin sunumu » Uzaktan egitim birimlerinin fiziki altyapilarmimn » Uzaktan egitim birimlerinin fiziki altyapilarinin
sistemlerine olan ihtiyacin acisindan fiziki alanlardan bagimsiz olunmasi yetersiz olmasi iyilestirilmesine yonelik planl ¢alismalarin yapilmasi
belirginlesmesi *» Maliyet ve etkili zaman kullanimi agisindan * Tiim 6grencilerin yeterli teknolojik altyapiya sahip * Uzaktan egitime 6zgii mevzuatin ve siire¢lerin
avantajlarin olusmasi olmamasi tanimlanmast ve tesviklerin saglanmasi
* Dezavantajli gruplara yonelik erisim kolayligmin | « Akademik personelin teknolojik egitim araglarinin » Kamuoyunun olusturulmasi ve karar vericilerin
saglanmasi kullanim1 konusundaki pratik eksiklikleri bilgilendirilmesi
« Orencilerde sosyal etkilesim unsurlarinin * Uzaktan egitim siireglerindeki sosyal eksiklikler ve
olugsmamasi ekran bagimliligi gibi konularda uzman ¢alismalarin
* Ekrana bagimlilik ve pasif 6grenme sonucunda yapilmasi
yasanan sorunlar
* Mevzuatin siklikla giincelleniyor * Yonerge ve usul esaslarin periyodik olarak * Mevzuat giincellemelerinde yetkin personel sayisinin | ¢ Yetkin personel sayisinin arttirilmasi amaciyla
_1 | olmasi go6zden gegirilmesi kisitlt olmasi ve bu sebeple giincelleme siireglerinde ve | potansiyel personellere farkindalik egitimlerin
g * Mevzuata uyum caligmalarinin yapilmasi / veya mevzuat igeriklerinde sorunlarin olugmasi diizenlenmesi
i » Mevzuat giincellemelerinde birimler arasi etkilesimin | ¢ Risk ve firsat analizi, siire¢ yonetimi, kalite giivencesi

ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin uygulamalarin periyodik

olarak yapilmasi
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+ Universitenin tiim birimlerinde mevzuat
giincellemelerinin sahiplenilmesine iliskin uygulamalarin
gerceklestirilmesi

» Kamu Mali

Yonetimi ve

Kontrol Kanunu ile program biitce
sistemine gecilmesi

« Seffaf ve hesap verilebilirlik ilkesi geregi,
Yiiksekogretim kurumlarinda mali yonetim
sisteminin kontrol edilebilir olmas1

* Hizmetlere iliskin performans bilgilerinin mali
planlamaya dahil edilerek karar alma
mekanizmalarinin desteklenmesi

» Kanunun uygulanmasi ile mevcut yiiriitiilen
faaliyetler arasindaki adaptasyon sorunlari

* Program biitgesinin stratejik planda belirtilen amag ve
hedeflere uyumlu olarak gergeklestirilmesi

* Mevzuatin giincellenmesi ve getirdigi yenilikler
hakkinda periyodik egitimler diizenlenmesi

CEVRESEL

« Siirdiiriilebilir kampiis ve yesil
kampiis kavramlarinin ana politika
belgelerinde yer almasi

* Altyapt ve fiziksel ¢evre planlamalarinda
stirdiiriilebilir, yesil ve engelsiz kampiis
unsurlarinin entegre edilmesi

* Cevre planlamalarinda Green Metric kriterlerinin
g0z Oniine alinmast

+ Izmir ilinin ¢evresel yapisi, iklimi ve ekolojisi
sebebiyle farkli aragtirma olanaklarinin ortaya
¢ikmast

« Stirdiirtilebilir ve ¢evre dostu teknolojilerin yiiksek
maliyetli olmast

* Dogal kaynaklarin korunma ve iyilestirilmesine
yonelik olarak bulunan mevzuatin gelistirme
gereksinimi

* Su kaynaklarinda kirlilik etmenlerinin artis1 ve dogal
kaynaklarin yetersizligi

* Bilimsel arastirma projelerinde gevre dostu alan
iliskilendirmelerinin yapilmasi ve bu proje onerilerinin
oncelikli alanlarda tanimlanmast

« Sifir atik projesine iliskin yayginlastirma faaliyetlerinin
artirilmasi

« Ogrencilerin dahil oldugu, cevre bilincini artiracak
sosyal sorumluluk projelerinin, etkinliklerinin ve
egitimlerinin diizenlenmesi

* Siirdiiriilebilir kampiis ve yesil kampiis kavramlarina
iliskin farkindalik etkinliklerinin diizenlenmesi

» Kampiisleri birer cazibe alanina
doniistiirecek bolgesel unsurlarin 6n
plana ¢ikarilmasi

* Bolgenin dogal ve tarihi kaynaklar agisindan
zengin olmasi

« Universitenin hem deniz hem de ormanlik
alanlara yakin olmasi

* Dogal ve tarihi kaynaklarin gelecek nesillere
aktarilmast igin altyapilarm olusturulmasi

» Katma degeri yiiksek olan tiriinlerin belirlenmesi
ve stratejik planlamalarda bu tiriinlere
odaklanilmasi

* Cazibe alanlarmm / birimlerinin 6n plana
cikarilmasi ile Universiteye yeni kaynaklarm
saglanmasi

* Yiiksekogretim kurumlarinda potansiyel alanlara
yonelim konusunda yeterli farkindaligin olusmamasi
* Yapilacak planlamalarda yetkin insan kaynaginin
yetersiz olmasi

« Universite, sanayi ve 6zel sektor iletisimi arasinda
yasanan aksakliklar

* Yiiksekogretim kurumlarinda toplumsal katki
planlamalarinin sisteme heniiz tam olarak entegre
olmamasi

« Stratejik 6neme sahip dogal ve kiiltiirel kaynaklarin
belirlenmesi ve temel siireglere entegre edilmesi

* Yiiksekogretim kurumlarinda var olan uygulama ve
arastirma merkezlerinin niteliklerinin artirilmasi

* Sanayi ve ozel sektor ile ikili is birliklerinin
etkinlestirilmesi

* Gelecek senaryolarinin
planlanmasinda pandemi, deprem,
afet gibi kiiresel gevresel ve saglik
sorunlarina iligkin risk analizlerinin
yapilmasi

 Hizli karar alma ve kurumsal doniisiim
stireglerinin igletilmesi

« Uzaktan egitim siireglerinin isletilmesi ve geri
bildirimler alinmasi

* Pandemi ve dogal afetler konusunda
farkindaligin olusmasi

* Dogal afet ve salginlar konusunda bilimsel
calismalarin yayginlagmasi ve ¢6ziim arayislarinin
artmast

* Siireclerin planlanmasinda karsilasilabilecek risklerin
¢ok gesitli olmasi

* Yiiksekogretim kurumlarinda pandemi ve dogal
afetler gibi konularda ¢alismalar yapan birimler
arasindaki koordinasyon eksiklikleri

* Pandemi ve dogal afet konularindaki toplumsal katk1
faaliyetlerinin diizensiz olmasi

* Yiiksekogretim kurumlarinin pandemi ve dogal afet
konularinda belli araliklarla bilgilendirme egitimleri
diizenlenmesi

* Yiiksekogretim kurumlarinin 6nceki yaganan pandemi
ve dogal afet siireclerine iligkin analizler yaparak risk /
olasilik siddetinin belirlenmesine yonelik galigmalar
baglatmasi

* Pandemi ve dogal afete yonelik yapilacak bilimsel
caligmalarin desteklenmesi
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Tablo 22. Sektorel Yap1 Analizi

*Akademik personelin nitelikli olmas1 ve
niteligin giderek artirilmasi

« Kisa ve orta vadede 6gretim iiyelerine sunulan
sosyal ortam ve imkanlarin kosullarinda iyilestirme
yapilmasi ihtimalinin diigikligi

+ Ogretim elemanlarmin giincel ve 6ncelikli alanlarda
¢aligmaya tesvik edilmesi

* Sayis1 ve niteligi giderek artan
devlet tiniversiteleri

* Rekabet giiciinii artirmaya yonelik kaynaklarmn
artirilmasina yonelik calismalar yapmak

+ Universitenin kendine ek gelir olusturabilecegi 6zgiin
ve girigsimci adimlar atmasi

» Akademik is birligi imkanlarmim olmasi

« Her ilde tiniversite olmasi sebebiyle 6grencilerin
kendi memleketlerinde okuma egiliminin artmasi

* Disiplinler arasi projelerin ve Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

» Universitelerin akredite edilmis
program sayilarinin hizli bir sekilde
artmast

RAKIPLER

« Akredite olmus ve akreditasyon bagvurusu olan
bolimlerin varligt

« Ogrencilerin uygulamal ders ve staj olanag1
yiiksek tiniversitelere yonelmeleri

« Universitelerde akredite program sayisinmn
arttirilmasina yonelik farkindalik faaliyetlerinin
yeterli diizeyde olmamasi

» Oncelikli alanlara yonelik uluslararasi ortak egitim
programlart olusturulabilir

* Sanayi sirketlerinin doktorali
arastirmaci istihdam etmelerine
yonelik tegvikler

* Yerel ve bolgesel alanlarda 6ze ve kamu
kurumlart ve STK’larla isbirliklerinin
cesitlendirilmesi

» Oncelikli alanlara yonelik lisansiistii programlarin
agilmasi
* Nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmast

* 2547 sayil Yiiksekogretim
Kanununun Ek 34 tincii maddesi
cergevesince kamu yiiksekogretim
kurumlar1, doktora sonrasi
sozlesmeli arastirmact
caligtirabilecek

* Ulusal ve uluslararast iyi arastirma
universitelerinin doktora programlarindan mezun
arastirmacilarin arasgtirma projelerinde
calistirilmasi

« Mezun iletisim Sisteminin
yeterince islevsel kullanilmamast

* Paydaslarla iletigimin gelismis olmas1

* Mezunlara sosyal medya, mezunlar dernegi gibi
kanallarla ve mezunlar giinii gibi etkinliklerle ulagarak
Mezun takip sisteminin bilinirliginin ve kullaniminin
artirilmasi

» Universite seceneklerinin
artmastyla 6grenci beklentilerinin
artmast

PAYDASLAR

« Ogrencilerin biiyiiksehirlerdeki iiniversiteleri
daha ¢ok tercih etme egiliminde olmalari

* Akademisyenlerin yeni egitim modelleri ve
teknolojileri ile uyumlastirilmis egitim verebilmesi i¢in
yetkinliklerinin gelistirilmesi

66




* Programlarda uygulamali derslerin (uygulamali
is bas1 egitim modelinin uygulanmasi) ve staj
imkénlarinin bulunmasi

« Ogrencilerin sanat, kiiltiir ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin desteklenmesi

* Sosyal tesis taleplerinin bulunmasi

« Universitenin sosyal ve kiiltiirel imkanlarin
genis oldugu bir sehirde yer almasi

* Sosyal tesis alanlarinin gelistirme ve isletme
giderlerinin yiiksekligi

« Fiziki alanlarin gelistirilmesi

« Sirket kurma/ortak olma
faaliyetlerinin tanitim ve tesvikiyle
ilgili yapilan etkinliklerin yeterli
olmamasi

« Sanayi ile iligkilerin gelismis olmasi

« Kiiresel ekonomideki daralma ve yatirimlarin
kisitlanmis olmasi

« Sirket kurma/ ortak olma i¢in gerekli bilgilendirme ve
tegviklerin artirtlmasi

« Sivil Toplum Kuruluslartyla
iliskiler

« Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Meslek Odalar1 ile
yapilan ortak ¢aligmalarin sayisi ve gesitliliginin
artirilmast

* “Engelsiz Kampiis” olarak herkese esit erisim ve
yararlanma hakkinin sunulmasi

* Stirekli egitim programlarinin toplumun her kesiminin
yararlanacagi sekilde cesitlendirilmesi

+ Izmir’de 6nemli sanayi
kuruluglarinin bulunmasi, Sanayi ve
Ticaret Odast ile sanayi bolgesinin
olmasi

« Universite-sanayi is birligi kapsaminda paket
halinde sertifika egitim programlari hazirlanarak
sektore sunulmasi

» Mevcut akademik kadronun yetkinlikleri ve fiziksel
altyapinin yeterliligi g6z oniinde bulundurularak uygun
oncelikli alanlarda Universite-Sanayi is birliklerinin
gelistirilmesi

» Akademik kadronun sanayi projeleri gelistirme ve
gergeklestirmeye yonelik tesvik edilmesi

» Kamu kurum ve kuruluslari ile
olan iligkiler

» Kamu kurumlari arasinda gerekli alanlarda yapilacak
protokollerle etkin kaynak verimliliginin saglanmasi

* Tedarikgiler arasindaki rekabetin

« Rekabetin iiriin ve hizmet kalitesinin artmasina

« Uriin ve hizmet alim siirecindeki yavaslik

* Tedarikgilerin mevzuat bilgilerinin arttirilmasi ve

Bakanligi, Sayistay vb.) tarafindan
yiiriitiilen siirecler

mekanizmalarin kurulmasi

* Yeni siireglerin hali hazirda bulunan yapilarla
uyusmasindaki giicliikler

E artmasi olumlu etkisi stireclerin hizlanmasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi
= * Tedarikgilerin ilgili mevzuata « Prosediirlere iliskin is ve islemlerin basit bir * Mevzuata bagl siireglerin uzun siirmesinden dolayi » Alim siireclerine iligkin bilgi notlarinin hazirlanmasi
LM} yeterince hakim olmamasi ve bigimde tanimlanmasi talebin azalmasi . _M<_evzue}t _degi$_ikliklerinde tedarikgilerin
2 uygulamada karsilagilan problemler | ¢ Kullanici dostu bilgi sistemlerinin gelistirilmesi | ¢ Tedarikgilerin bilgi eksiklikleri bilgilendirilmesi
< ve kullanimmin tesvik edilmesi * Mevzuatin siklikla giincellenmesinden dolay1 « Siireglere iliskin giincel egitimlerin saglanmasi
a takibin zorlagmas1
= * Mevzuatta bulunan tedarik¢i se¢im kriterleri
nedeniyle kisitlamalarin olmasi
+ YOK iin akreditasyon ve kalite » Kurumda akreditasyon kiiltiirii ve geleneginin * Ulusal ve uluslararasi akreditasyon bagvurularini
giivence sistemini yayginlastirma artryor olmasi ozendirici ve destekleyici sekilde uluslararasilagma
= politikas: yiiriitmesi » Akademik birimlerin kalite gelistirme ¢abalari ¢aligmalarina hiz verilerek akademisyen ve dgrenci
E L:) f ve her birimin bu alanda ¢ok 6nemli uygulamalar dolagiminin arttirilmasi ve gereken tegviklerin
= > icinde olmasi saglanmasi
: ; ] * Yabanci dil kurs sayisinin arttirilmasi, yabanci dilin
= ¢esitlendirilmesi ve yayginlastirma ¢aligmalarinin
é E E . yapilmast
> A& * Kamu mali yonetiminde rol « I¢ denetim mekanizmasinin aktif olmasi « Stirekli degisen mevzuatin diizenli bir sekilde takip * Giincellenen mevzuatin belirli periyotlarla
= oynayan birimler (Hazine ve Maliye | ¢ i¢ kontrol ve mali kontrol sistemlerine yonelik edilememesi universitede ilgili personele duyurulmast

+ Tlgili personele kamu mali yénetim sistemlerinin
kullanimina iligkin egitimler diizenlenmesi
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11. GZFT ANALIiZI

Yapilan ayrmtili durum analizine dayali olarak Universitemizin giiglii ve zayif yonleri ile karsi karstya oldugu firsatlari ve tehditleri ortaya

koyarak, planlama donemi itibariyle gelecege doniik stratejilerin belirlenmesinde temel kabul edilen GZFT analiz sonuglar1 soyledir:

Tablo 23. GZFT Listesi

1. IKCU niin bir proje kapsaminda gelistirdigi ve
dijitallesme siireglerine hizmet eden bir yazilim
olan UBYS, 36 entegre modiilityle 23 iiniversiteye
hizmet sunmas, kalite giivencesi, egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
siireglerinin yonetimi icin UBYS nin etkili bir

sekilde kullanilmasi

1. Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflerine
yonelik fiziki altyap1 ve kaynaklarmn gelistirilmesi
ile insan kaynaklar1 yonetiminin iyilestirilmesi
hedeflerine ulasilamamas: (kiiresel salgin etkisi
ile)

1. Yiiksekogretim kurumlarinda entegre bilgi
yOnetim sistemlerine olan ihtiyacin artmasi,
UBYS'in daha fazla iiniversiteye yayilma ve
genisleme firsat1 sunmasi. Bu yazilimin
gelistirilebilirligi, yeni 6zellikler eklenerek veya
mevcut modiillerde iyilestirmeler yapilarak daha
genis bir kullanici kitlesine ulagma potansiyeline

sahip olmast

1. UBYS modiillerinin diizenli olarak

giincellenmesi gerekliligi, memnuniyeti
siirdiirmede paydas taleplerinin artmasi, bilgi

giivenligine iliskin tehditlerin artmasi

2. Faaliyet planlamalarinda BM Siirdiiriilebilir

Kalkinma Amaglarinin gézetilmesi

2. Birimlere (fakiilte, enstitii, vb.) ait ayr1 binalarm
bulunmayisi dolayisiyla odabasina diigen
akademik ve idari personel sayisinin fazla olmasi
ve buna bagl olarak uygun ¢alisma ortaminin

saglanmasinda giigliikler yasanmasi.

2. T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce
Bagkanligi'nin UBY'S kapsaminda protokol

yapilan kurumlara biitge saglamasi

2. Bilisim sektoriindeki insan kaynagina sunulan
firsatlarm kamu sektorii imkéanlarma gére daha
yiiksek olmasi dolayisiyla nitelikli is giicti

kaybinin yaganmast

3. TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgelendirmesinin tiniversitenin tiim akademik,
idari ve laboratuvar birimleri kapsaminda

saglaniyor olmast

3. Kurumda birgok anketin uygulaniyor ve analiz
ediliyor olmasina ragmen, anket sonuglarinin

iyilestirmeye yansimasinin kayit altina alinmamast

3. YOK tarafindan dijital doniisiim ve biiyiik veri

projelerine iligkin politikalar olusturulmasi

3. ULAKNET tarafindan saglanan internet bant

genisliginin smirli olmasi

4. Kurumda kalite giivencesi sistemi ve

akreditasyon kiiltiirliniin artiyor olmasi

4. Artan 6grenci sayilarina paralel olarak

akademik ve idari personel sayisinin artamamasi,

4. YOK’{in akreditasyon ve kalite giivence

sistemini yayginlastirma politikasi yiiriitmesi

4. Geligen teknoloji, 6grenci beklentilerinin

yiikselmesi, teknolojiyi etkin kullanan 6grenci
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egitim-Ogretime yardimci olacak (uzman,

teknisyen, tekniker vb.) elemanin yeterli olmamasi

sayisinin artmasi ve buna bagl olarak
tiniversitemiz akademik ve idari personelinin
farkl ve gelismis arag-gere¢, donanim ve yazilima
duyulan ihtiyaci artarken; kur farklarindaki artis,
enflasyon kaynakli alim giictindeki diisiis sebebi

ile ihtiya¢ ve beklentilerin karsilanamamasi

5. Birim Ig Degerlendirme Raporlariin
Hazirlanmasi, Mentorliik Sisteminin Kurulmusg
olmas gibi i¢ Kalite Giivence Sistemini Kurumun

kendi gelistirdigi uygulamalar ile tabana yaymasi

5. Tip Fakiiltesi ile protokol ¢ercevesinde
kullanilan Atatiirk Egitim ve Arastirma
Hastanesi’nin, gretim iiyelerinin hizmet yiikiinii
artirmast; fiziksel mesafe nedeniyle iletisim

eksikligi yasanmasi

5. Ogretim elemanlarinin uzmanlik alanlarinda
egitim, seminer, danigmanlik vermesi konusunda

sektorden talep gérmesi

5. Ozel sektér ve sanayi ile yiiksekogretim
kurumlart arasinda yasanan nitelikli mezun

sorunlari

6. Sektorde ve farklr tiniversitelerde tecriibe
kazanmus, alanindaki gelismeleri takip eden,
yeniliklere agik ve hizli uyum saglayabilen, ekip
caligmasina yatkin, geng, dinamik, bir akademik
kadroya sahip olunmasi (2024 y1li itibariyle
%?29’u arastirma gorevlisi, %11°1 6gretim
gorevlisi, %24’i doktor 6gretim tiyesi, %16’s1

dogent ve %21’ profesor)

6. Universitenin sosyal ve kiiltiirel tesislerinin

tamamlanmamig olmasi

6. Sanayi sirketlerinin doktoral1 arastirmact

istthdam etmelerine yonelik tesvikler saglanmasi

6. Ozel sektér ve sanayi ile iiniversite arasmdaki
anlagmazliklar, ortak vizyon eksikligi ve 6deme
stiregleri gibi konulardaki evrak yiikii,
yiiksekogretim kurumlarinda akademik

calismalarin degerlendirilmesini zorlastirmasi

7. Akademik kadronun kendini degerlendirmesi
caligmasi ile bilimsel, mesleki, kisisel ve iligkisel
olarak dort temel yetkinlik grubu agisindan
degerlendirmesi sonucunda en yiiksek ortalamanin

bilimsel yetkinlik grubunda belirlenmis olmasi

7. Uygulamali dersler ve teknik geziler i¢in mali

kaynaklarin yeterli olmamasi

7. Ogrencilerin biiyiiksehirlerdeki {iniversiteleri

daha gok tercih etme egiliminde olmalari

7. Jeopolitik konumu nedeniyle tilkemizin
igerisinde bulundugu bolgede zorunlu gog
kaynakli 6grenci sayisinin dngoriilemeyen bir

hizda artmasi

8. Lisans ve lisansiistii akademik programlarin
¢esitliligi, ¢ift anadal ve yandal imkanlarinin
varhig1, uzaktan egitim merkezi ile sunulan
egitimler, vb. ile alternatif egitim ihtiyacinin

karsilanmasi

8. I¢ kaynak kullanimi planlamasinin egitim
laboratuvarlarinin cihaz, kimyasal ve sarf
malzeme ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz

kalmasi

8. Universite Bilgi Yonetim Sistemi’nin
uluslararasi standartlara uyum saglayabilir yapida
olmasi nedeniyle uluslararasi iiniversiteler

tarafindan da talep edilmesi

8. Universitenin dis paydaslarca konum tercihi
olarak “aragtirma odaklilik” noktasinda

taninirliginin az olmasi
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9. Interaktif ve uygulamali egitim sunulmasi
(0rnegin, is basi ve staj olanaklari, atlyeler,

teknik geziler, ¢esitli kurslar, sempozyumlar, vb.).

9. Modern ve ¢esitlendirilmis egitim tekniklerini
uygulayan akademik personellere yonelik tegvik

mekanizmalarinin gelistirilememis olmasi

9. Teknoloji alanindaki hizli degisimler ve
yenilikler ile yiiksekogretimde dijitallesme ve

teknoloji imkanlarmnin zenginlesmesi

9. Uzaktan egitim sistemlerinin yayginlasmast ile
ekrana bagimlilik ve pasif 6grenme sonucunda

sorunlarin ortaya ¢tkmasi

10. Egitimin Bologna kriterleri uyarinca uygun
AKTS ve is yiikii gozetilerek hazirlanmis egitim

kataloglar1 rehberliginde yiiriitiilmesi

10. Ogrenci memnuniyet anketi sonuglarina gore
“yerleske yasaminin doyuruculugu ve 6grenme
imkan ve kaynaklarmm zenginligi” konularinda

memnuniyetin diisiik kalmasi

10. Green Metric kriterleri ile ¢evre planlamalari
igerisine silirdiiriilebilir ve yesil kampiis

unsurlarinin entegre edilmesi

10. Uluslararasi hareketliligin artmasi neticesinde
nitelikli 6grenci ve arastirmacilarin yurtdist

alternatifleri tercih etmesi

11. Programlarin giincellenmesi siirecine 6gretim
elemanlari, 6grenciler, sanayi kuruluslari, sivil
toplum ve meslek orgiitleri, kamu kurumlart gibi

paydaslarmn dahil ediliyor olmasi

11. Engelsiz tiniversite kapsaminda mekanda

erisilebilirlik sorunlarinin bulunmasi

11. Izmir ilinde toplam 13 adet Organize Sanayi
Bolgesi ve 3 adet Serbest Bolge bulunmasi ve
Izmir'deki serbest bolgelerden 2’si ve organize
sanayi bolgelerinden 3 tanesi tiniversitenin
yakininda yer almasi, bunlardan tiniversiteye
komsu olan Izmir Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi (IAOSB) Tiirkiye’nin en nemli {iretim,

ihracat ve istihdam merkezlerinden biri olmasi

11. Yiiksekogretim kurumlarina teknolojik altyapi
doniisimlerine iligkin saglanan mali ve fiziki

olanaklarin yetersiz kalmast

12. Segmeli ders ¢esitliliginin yiiksek olmasi; her
boliimden &grencinin ortak segim yapmasina
imkan veren tniversite segmeli derslerinin

bulunmasi

12. Mezun lletisim Sisteminin tiim birimlerin
kullanimina agilamamis olmasi ve islevsel olarak

kullanilmamasi

12. Aragtirma-Gelistirme faaliyetlerine yonelik
olarak sektor temsilcilerinin Danigma Kurullarina

katilim gosteriyor olmasi

12. Yillik biitge artiglarinin kisitl olmasi, maddi
yetersizliklere bagl olarak giderilemeyen major

problemlerin genel refah seviyesini etkilemesi

13. Lisansiistii egitimde 101 tezli, 52 tezsiz yiiksek
lisans programi ile 121 doktora programi

bulunmasi

13. UBYS ogrenciler ve gretim elemanlar
tarafindan agilan taleplerin karsilanmasinda

gecikmeler yaganmast

13. Universitenin yakin mesafede giineyinde
Alsancak Limanin kuzeyinde ise Candarli Limanin

olmasi

13. Izmir’de sayisi artan yiiksekogretim
kurumunun rekabet olusturmasi, Ege Universitesi,
Dokuz Eyliil Universitesi ve Izmir Yiiksek
Teknoloji Enstitiisti gibi altyap1 ¢aligmalarini
tamamlamis tiniversiteler ile rekabet ediliyor

olmasi

14, Ogretim elemanlarinin ulasilabilirligi,
ogrenciler, 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler
arasindaki iligkiler bakimindan 6grencilerin

duydugu memnuniyetin yiiksek olmasi

14. Artan 6grenci sayisina paralel olarak

kiitiphane olanaklarinda iyilestirme yapilamamasi

14, Tzmir Kalkinma Ajans1 Kurumsal Stratejik

Planu ile bolgesel ihtiyaglarin belirlenmis olmasi

14. Dis paydaslarin tiniversite ile iletisim ve ortak

¢aligma yiiriitme yoniinde istekli olmamasi
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15. 92 farkl tilkeden 917 uluslararas: grencinin
(her 100 6grenciden 5°1) egitim goriiyor olmas1 ve
uluslararas: 6grenci degisim programlarina aktif

katilim olmast

15. Merkezi derslik sistemi ile ihtiyact
karsilamada ve organizasyonda sorunlar

yasanmasi

15. YOK tarafindan dijital doniisiim ve biyiik veri
projelerine iligkin politikalarin olusturulmasi,
IKCU niin biiyiik veri projesinde 8 pilot {iniversite

arasinda yer verilmis olmast

15. Pandemi (Covid vb.), ekonomik degisimler,
kur degisimleri vb. sebeplerle aragtirma gelistirme

stireglerinin etkilenmesi

16. Performans Programinda yer alan “On Lisans
Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim” alt
programi kapsaminda “mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi” hedefine
yonelik faaliyetlerin gostergelerinde %75 basart

saglanmig olmast

16. Agilacak olan yeni birimler g6z 6niine
alindiginda mevcut dersliklerin ve birimlere ait
fiziki mekanlarin sayilarinin ve kapasitelerinin

yetersiz kalacak olmasi

16. Arastirma performansinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi i¢in
Yiiksekogretim kurumlarinda entegre yonetim ve

bilgi sistemlerine olan ihtiyacin artmasi

16. Universitenin yeterli taninirliga erisememesi

17. Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve bilimsel
tiretim tecriibesine ve taninirliga sahip ve nitelikli,
dinamik, geng, gelisime agik ve ar-ge'ye
odaklanmis akademik personele sahip olunmasi
(Egitim 6gretimde uluslararasilasma kanallarinin
agilmasi kriterinin URAP siralamasinda hedefin

saglanmis olmast)

17. Arastirma odakli tiniversite olma hedefine
yonelik olarak mevcut arastirma altyapi

olanaklarinin iyilestirilmesine ihtiya¢ olmasi

17. TUBITAK, TUSEB, KOSGEB vb. destek
kurumlarinin varligi ve dncelikli alanlarmim

universitenin aragtirma alanlari ile uyumlu olmasi

18. Ticari potansiyele sahip projelerin
desteklemesi ve dgretim iiyelerinin sirket agabilme
imkan1 olmasi igin TEKMER kurulmus ve

Teknopark kurulum onay1 almis olmasi

18. Arastirma odakl tiniversite hedefine katki
sunacak arastirma gorevlisi, teknik personel, cihaz

uzmant ve idari kadronun yetersizligi

18. YOKAK faaliyetlerinin yayginlasmast ile
birlikte yiiksekdgretim kurumlarinda toplumsal

katki etkinliklerinin 6nem kazanmasi

19. Arastirma-gelistirme alanlarinda egitim ve
destek faaliyetlerinin diizenlenmesi, proje
stireclerinde ve dig arastirma kaynaklari ile
iletisim saglayarak protokol, anlasma vb. alanlarda
destek saglanmasi, Ulusal ve uluslararasi 6zel
veya resmi kurum ve kurulusglar tarafindan
desteklenmis Ar-Ge niteligi tasiyan proje

sayisinda hedeflerin saglanmis olmasi,

19. Universite biinyesinde yeni girisimcilik
alanlari yaratan, sektorle irtibat halinde projeler
iireten, patent sahibi ve bagvurusunda bulunmusg
Ogretim iiyelerinin olmasina ragmen {iretilen
patent ve faydali model sayisinda hedeflerin
saglanamamis olmast, Girisimei ve Yenilikgi

Universite Endeksinde yer alimmamasi

19. STK vb. kuruluslarin tiniversite akademisyen
ve 6grencilerin yetkinlikleri ve potansiyellerinden

faydalanma istegi
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20. Giiglii arastirma ve uygulama merkezleri ve
koordinatorliikler ile bilginin ticari iiriine
doniistiiriilmesini saglayacak yapilarin olmasi ve
faaliyetlerinin desteklenmesi (Merkezi Aragtirma
Laboratuvari, Biyomedikal Test Kalibrasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje Yonetim

ve Destek Koordinatorliigii, TTO AS. vb.)

20. Ogretim elemanlarinin izerlerindeki idari ve
akademik is yiikii kaynakl olarak arastirma

stireclerinin sekteye ugramasi

20. AB, TUBITAK projeleri vb. projelerde

toplumsal katkinin 6neminin artmasi

21. Arastirma siirecine dgrencilerin TUBITAK
2209/A ve 2209/B 6grenci projeleri, proje
bursiyerleri vb. ile lisans egitiminden itibaren
dahil edilmesi TUBITAK 2209/A ve 2209/B
dgrenci projesi sayilarinda 2022 yilinda izmir’de

birinci, 2023 yilinda ikinci sirada yer alinmasi,

21. Girisimcilik alanina y6nelik egitim ve

derslerin programlara yayginlastirilamamis olmasi

22. 2020-2024 IKCU Stratejik Planinda Konum
Tercihi olarak “Aragtirma Odakli Universite” ve
Bagar1 Bolgesi Tercihi olarak belirlenmis olan
“Dijitallesme ve Endiistri 4.0” dogrultusunda
ulusal kalkinmanin desteklenmesinin giiglii bir
¢iktist olarak Yiiksekogretimde Biiyiik Veri
Projesinde 8 pilot {iniversite arasina se¢ilmis

olunmast

22. Sirket kurmus akademik personellerin
olmasina ragmen sirketlesme oraninin yetersiz
olmasi ile girisimci ekosistemini giiglendirecek

kurum kiiltiiriiniin olusmamis olmasi

23. Gelismeye ve yenilige agik, ar-ge'yi tesvik
eden, {iniversite-sanayi isbirligini destekleyen bir
yonetim vizyonuna sahip olunmasi (Universite-
sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen proje
sayisinda ve Laboratuvarlardan (MERLAB, vd.)
iiniversite digina verilen hizmet sayisinda

hedeflerin saglanmig olmasi)

23. Yurtigi-yurtdis1 bilimsel toplant1 ve kongrelere

katilim i¢in yeterli destek saglanmamasi
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24. Sosyal Sorumluluk Projeleri Ofisi vasitas ile 24. Test, Kalibrasyon, Kalite Kontrol ve
toplumsal katki faaliyetlerinin proje niteligi Dogrulama Plan1 dogrultusunda gergeklestirilecek
kazandirmasi bakim, onarim ve kalibrasyon ¢aligmalarinda

biitgenin yetersiz olmasi

25. “Hayat Boyu Ogrenme” programi kapsaminda | 25. Toplumsal katki siireglerine yonelik proje ve
gergeklestirilen “toplumun tiim kesimlerine ihtiyag | faaliyetleri tesvik edici 6diillerin ve motivasyon
duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu araglarmin kullanilmamasi

kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmas1” faaliyetlerinin gostergelerinde %83

basar saglanmis olmasi

26. Izmir icin tek olma 6zelligi ile Su Uriinleri 26. Universitenin kendi gelirini artiracak

Fakiiltesi'ne ait Deniz Canlilar1 Miizesinin olmas1 imkanlarinin yeterli olmamasi

27. Universitenin egitim, arastirma ve girisimcilik | 27. Kalite ve akreditasyonun éneminin,
faaliyetlerinde nitelik ve kalite odakli yonetim universitenin tiim birimleri tarafindan yeterince

tarzinin On plana ¢ikmasi anlasilmamis olmasi

Tablo 24. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

=

UygulanmaktaOlanStratejikPlanm Gosterge hedeflerine ulasilmamus olsa da hedefin ger¢eklesmesi veya

= = . . 1. Gost hedef iliskisi daha iyi sagl. Lidur.
Degerlendirilmesi gosterge hedeflerine ulasilmis olsa da hedefin ger¢eklesmemis olmasi osterge ve hedel 1liskast daha 1yt saglanmatidir

1. Yiiksekdgretim Kurumu tarafindan yapilan plan ve programlar 1. Yiiksekogretim mevzuatinin tiim personel tarafindan benimsenmesi saglanmali ve kurumsal

Universite bazinda uygulanabilir diizeydedir. Universitede artan aidiyete katkida bulunma yolunda farkindalik yaratilmalidr.

akademik ve idari personel sayist ele alindiginda kurumsal hafizanin 2. Egitim danismanlik kurs hizmetlerinin etkinligi yolunda Siirekli Egitim Merkezi ve Kariyer

Mevzuat Analizi

olusmasna katk1 saglanmalidir. Gelistirme Uygulama Merkezi tarafindan, Saglik Uygulama Arastirma Merkezi, Kiitiiphane

2. Universitemizin egitim 6gretim alaninda bircok lisans, lisansistii, Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan, kamu/6zel kurumlar ile yapilacak is birligi

uzmanlik, yandal ve uzaktan egitim programlar olup, ¢aligma usul ve protokollerinin sayist artirilabilir.
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esaslar1 belirlenmistir.

Universite ile toplumun diger aktorleri arasinda iletisimin tam
anlamryla kurulabilmesi yolunda Koordinatérliik ve sair uygulama
arastirma Merkezleri kurulmus olup ¢alisma usul ve Esaslari

Yénergelerle belirlenmistir.

Egitim Ogretimde uyulamaya yeterli diizeyde énem verilerek, kurumun
diger kurum kuruluslarla gesitli alanlarda is birligi yapilmas1 esas
benimsenmistir. Akademik ve idari birimler tarafindan gesitli

konularda is birligi protokolleri diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Akademik ve Idari birimler ile sair kamu/6zel kurumlarla yapilan
sozlesmeler uyarinca tiniversitenin egitim 6gretim girigsimcilik,
elektronik bilgi sistemi, kaynak erisimi konularinda etkin verimli
calismalar yapilmaktadir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi yazilim Projesi alaninda birgok
devlet, vakif Universiteleri ve yurtdisi kurumlarla s6zlesmeler

imzalanmugtir.

Akademik/Idari Birimler tarafindan (Mithendislik Mimarlik; T1p
Fakiiltesi, Saglik Uygulama Arastirma Merkezi, Saglik Kiiltiir Spor
Daire Bagkanlig ..) birgok Ticari Sirket ile egitim, tasarim, iiretim ve
danigsmanlik alanlarindan s6zlesmeler yapilmustir. Saglik Alaninda Tip
Fakiiltesi tarafindan Tzmir Valiligi ve Saglik Bilimleri Universitesi ile
Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi ortak kullanim ve Is birligi
protokolleri imzalanmugtir.

Universitemiz ile birgok yurtici, yurtdist Yiiksekogretim kurumlart
arasinda, Fakiiltelerinin boliimleri hakkinda ortak Yiiksek Lisans ve
Doktora programlarmin yiiriitiilmesi konusunda protokoller yapilmistir.
3359 sayili Saghk Hizmetleri Temel Kanunu Cergevesinde Izmir
Atatiirk Egitim Arastirma Hastanesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Tepecik Egitim Arastirma Hastaneleri arasinda birlikte Kullanim ve Is
birligi protokolleri yiiriirliiktedir. Ayrica “Is saglig1 ve Giivenligi

Hizmetlerinin sunumunda esgiidiim saglanmasi yolunda imzalan

10.

11.

12.

13.

Universitenin bilimsel verilerinin s6z yazi ve diger araglarla yayilmasi ve arsivlenmesi yolunda
iyilestirici ¢aligmalar yapilabilir.

Proje Genel Koordinatérliigiince bolgesel kuruluslara yapilan protokollerin sayisi artirilabilir.
Siirekli Egitim Merkezinin diizenlemekte oldugu egitimlerde éncelikle Universitemiz personelinin
ihtiyaglariin tespit edilip alinacak geri bildirimler uyarinca egitim programlari ¢esitlendirilmedir.
Kamu kurumlari ile yapilacak ortak egitim programlarma yer verilerek personelin katilimi
saglanmalidir.

Toplumsal Katki ve Danigmanlik alaninda saglik, kiiltiir sanat, rehberlik, sosyal sorumluluk
projeleri bulunmaktadir. Tiirk Kizilayi/Iskur vb. dernek, vakif kurumlarla Universitemiz arasinda
yapilan is birligi protokollerinin sayis1 artirilabilir.

Lisans ve Lisansiistii 6grencilerin bu yondeki projeler igin tesviki saglanabilir.

Universitenin ihtiyaglar1 ve bu alandaki talepleri belirlenerek, bu protokollerin gesitliligi
artirilabilir. Saglik Hizmetleri Temel Kanunu ve Birlikte Kullanim Y6netmeliginin degisen
hiikiimleri uyarinca protokollerin igerigi giincellenebilir.

Universitenin artan 6grenci sayis1 ele alindigindan ihtiyaglar dogrultusunda Universite ve kamu
kurumlart ile ortak ¢aligmalar artirilabilir.

Uygulamali Egitim Is birligi ihtiyaglar1 ele alinarak Kamu-Universite- Sanayi destekli projeler
artirilabilir, bolgesel kuruluglara daha etkin anlatilabilir.

Artan 6grenci ve hizmet ihtiyaci da ele almarak ilgili koordinatérliikler ile lisansiistii 6grencilerin
bu yondeki projeler i¢in tesviki saglanmalidir.

Universitenin ihtiyaglari ve bu alandaki talepleri belirlenerek, bu protokollerin gesitliligi
artirilabilir.

Yapilan tiim idari/ ceza Sorusturmalarinda ilgili ist mevzuat ve 2023/1 sayili Genelge
hiikiimlerinin uygulanmasina 6zen gosterilmeli; ilgili idari islemler tesis edilirken kurum aleyhine

hak kaybina sebebiyet verilecek hukuka aykiri, kamu zararina sebep islemlere dikkat edilmelidir.
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10.

11.

12.

protokoller halen yiiriirliiktedir. Yiiksekdgretim Kanunu md. 58. Ve
ilgili yonetmelik hiikiimleri uyarinca Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigii meveut olup, ilgi Yonerge Hiikiimlerine gore faaliyet

gostermektedir.

3359 sayili Kanun ve 2547 sayili kanun md.58 uyarinca gerekli idari
islemler tesis edilmektedir.

Universitemiz sosyal tesisler isletme miidiirliigii kurulmus olup, ilgili
yonerge olusturulmus olup, isletme faaliyetlerine aktif sekilde devam
etmektedir.

Ilgili iist mevzuat uyarinca Anaokulu ve ¢ocuk bakimevi yonergesi
yiriirliikte olup, igletme usul ve Esaslar1 uyarinca giincel diizenlemeler
yapilmustir.

Ilgili iist mevzuat uyarinca Ogrenci yemek yardimi yonergesi; 6grenci
konseyi yonergesi, Bilim kiiltiir sanat spor etkinlikleri ve 6grenci
topluluklar1 yonergesi belirlenmis ve ihtiyaglar dogrultusunda
calismalar1 devam etmektedir.

Bilim kiiltiir sanat spor etkinlikleri ve 6grenci topluluklar1 yonergesi

uyarinca aktif olarak topluluklar bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Personeli hakkinda yapilan ceza sorusturmasi usulleri
4483 sayili Kanun Kapsamina girmediginden bu konuda 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu md.53/c uyarinca tesis edilecek idari islemler
belirtilmistir. 5237 sayili Tirk Ceza Kanunu uyarinca Cumhuriyet
Savciliginca resen sorusturulacak suglar disinda, Yiksekogretim
Personeli hakkinda (akademik, idari) 53/c maddesi ele alinarak,
Universitemiz Hukuk Miisavirligince “Yiiksekogretim Kurumlarinda
Disiplin ve Ceza Sorusturmast Islemleri Konulu Hukuk Miisavirliginin
2018/1 sayilt Genelgesi” yiiriirliikten kaldirilarak, giincel mevzuat ve
ihtiyaglar dogrultusunda 2023/1 say1 genelge diizenlenmis olup, tim

disiplin makamlara teblig edilmistir.

Ust Politika Belgeleri Analizi"

1.

2.

Universite ile Saglik Bakanligi Hastaneleri ile afiliasyon kapsaminda egitim ve arastirma

faaliyetleri ile saglik hizmet sunumundaki rollerinin net bir sekilde tanimlanarak gelistirilmelidir.

Uygulamali egitime agirlik verilmelidir.
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N o o bk o»

(3

Kalite Giivence Sistemi gelistirilmelidir.

Universite sanayi isbirligi ve Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin yapisina iliskin déniisiim
Girisimcilik siireg ve faaliyetleri gelistirilmelidir.

Universitelerarast ve uluslararast isbirligi gelistirilmelidir.

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya yonelik Ar-Ge ve yenilige dayal arastirma sonuglarinin

ticarilestirilmesi saglanmalidir.

Hayat Boyu Ogrenme Programlar gelistirilmelidir.

Program Alt Program Analizi

1. Universitemiz i¢ denetim siireglerinin harcama birimlerine yonelik
rehberlik faaliyeti icermemesi

2. Mali yonetim siireglerinin koordinasyonun etkin sekilde yiiriitiilmesi,
3. Is yiikiine dayal nitelikli personel planlamas1 eksikligi,

U. Izleme, degerlendirme ve raporlama sisteminin yetersizligi,

5. Kullanilan bilgi yonetim sistemlerinde yasanan aksaklik ve problemler,

Universitemize tahsis edilen arastirma altyapilarina yonelik kaynaklarin yetersiz olmasi nedeniyle
proje bagvurularimiza yonelik finansman ihtiyaci bulunmaktadir. Merkezi Aragtirma Laboratuvari

ve Ar-Ge altyap1 faaliyetlerinde ¢alisacak nitelikli personel ihtiyaci bulunmaktadir.

Universitemiz tarafindan biitce imkanlar1 kapsaminda bilimsel arastirma projesi desteklenmektedir.
Ancak proje kabulii 6denek kisit1 altinda yiiriitiilmektedir. inovasyon amagli bilimsel ¢alismalara
yonelik projeler de mevcut kaynaklar oraninda desteklenmis ancak 6denek yetersizligi nedeni ile
hedeflenenin altinda gergeklesme olmustur. Bu amagla hedefe ulagmak igin finansman kaynagina
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Universitemizde hayat boyu 6grenme faaliyetleri kapsaminda Siirekli Egitim Merkezi ve TOMER
tarafindan birgok egitim diizenlenmektedir. Ancak gectigimiz plan déneminde, tiim diinyay: etkisi
altina alan covid- 19 pandemisi sebebi ile egitim hizmetleri de sekteye ugramistir. Gerek pandemi
sebebi ile uygulanan kisitlamalar gerekse egitim talebindeki azalma sebebi ile gergeklesme
hedeflenenin altinda kalmistir. Hedefin altinda gerceklesme olmasi gevresel ve donemsel faktorlere
bagli olup normallesme siireci ile birlikte hedefe ulagmak i¢in ihtiya¢ duyulan bir husus
bulunmamaktadir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi Izmir Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi, [zmir Sehir Hastanesi
(Cocuk Klinigi) ile yapilan igbirligi protokolii, Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi ve Saglik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (Egitim Aile Saghigi Merkezi) ile tedavi edici saglik hizmeti
verilmektedir. Hizmet etkinligi agisindan hedefe ulasilmistir. Ancak verilen hizmet kalitesinin
iyilestirilmesine yonelik faaliyetlere devam edilmektedir.

Universitemiz akademik insan kaynagiim yetkinligini artirmak i¢in ulusal ve uluslararast is
birlikleri ile personel hareketliligini (gelen ve giden) destekleme stratejimiz, kaynak yetersizligi ve
tasarruf tedbirleri nedeniyle faaliyetler sekteye ugramistir. TUBITAK, ERASMUS, YOK burslari

vb. projeler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler bulunmaktadir. Hedefe ulagmak igin yeterli kaynak
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saglanmasi gerekmektedir.

6. Universitemiz mezunlarinmn mesleki yeterlilik sahibi yetismeleri icin laboratuvar, atélye ve fiziki
mekanlarin gelistirilmesi, e-0grenme, e-kaynak sistemlerinin gelistirilmesine yonelik kaynak
ihtiyaci bulunmaktadir.

7.  Universitemiz dgrencilerine yonelik beslenme, barmma ve sosyal gelisimi etkileyen sosyal kiiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir. Diger taraftan beslenme, kiiltiir ve spor hizmetlerimiz
ogrencilerimizin ihtiyacini karsilayabilecek seviyededir.

Ancak dgrencilerimizin 6zellikle beslenme konusunda yil igerisinde yemek hizmetine gosterdigi
biiyiik talebin kargilanabilmesi i¢in ek finansman kaynagina ihtiya¢ duyulabilmektedir.

8.  Denetim raporlarinin harcama birimlerini yonlendirici ve rehberlik yapic1 bir sekilde diizenlenmesi
ihtiyaci bulunmaktadir.

9.  Mali kaynaklarin artirilmasi ihtiyaci bulunmaktadr.

Universitemiz heniiz gelisme asamasinda olup, fiziki alan ihtiyaci bulunmaktadir.
Mali kaynaklarin raporlanmasina yonelik sistemsel sorunlarm ¢6ziimlenmesi ve gelistirilmesi
ihtiyaci bulunmaktadir.
Is yiikiine dayal nitelikli personel ihtiyac1 bulunmaktadir.
1. Damsmanlik hizmetleri gelistirilmelidir.
1.  Paydaslara akademik damsmanlik saglanmasi 2. Dis paydaslar ile iligkiler gii¢lendirilmelidir.
2.  Dis paydaslar ile igbirligine acik olunmasi 3. Daha dnce diizenlenen tanitim faaliyetleri degerlendirilerek, etkinligi artirilmus, nitelikli
Paydas Analizi 3. Universitenin yeterince tanmmamasi tanitici faaliyetler organize edilecektir.
4. Paydaslarin kampiise kolay ulasim saglayamamast 4. Tlgili kurum ve kuruluslar ile isbirligi saglanarak ulagim kolaylig1 konusunda gerekli
iyilestirmeler yapilmalidir.
1. Personel yonetiminin etkinsizligi
2. Personel yetersizligi ve personel eksikligi nedeni ile personel 1. Personel ynetiminden insan kaynaklari yonetimine gegilmelidir.
insan Kaynaklari Yetkinlik yedeklemesi yapilamamasi Thtiyag duyulan alanlarda ihtiyag duyulan yetkinliklere gére personel alimi saglanmaldir.
Analizi 3. Giinliik is yiikii/yogunlugu sebebiyle personelin kendini gelistirme 3. Personelin giinliik i yiikiiniin azaltilarak kendini gelistirme imkani taninmali ve personelin
imkani bulamamasi ve mevcut yetkinliklerinden yeterince yarar yetkinliklerinden etkin sekilde yararlanilmalidir.
saglanamamast
1. Giinliik islerle ilgilenme siirecinde Universitemizi temel hedefine 1. Amaglarla Yonetim olgusunun ve i¢ kontrol sistemi mevzuat: ve uygulamalarmin kurum kiiltiirii
Kurum Kiiltiirii Analizi ulagtiracak temel islere yeterince odaklanilamamasi olarak benimsenmelidir.
2. Topluma yonelik hizmetlerin organizasyonunda yerel yonetimler, kamul2.  Dis paydaslar ile iliskiler gelistirilmelidir.
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kurumlart ve STK’lar ile isbirliginin yeterli olmamasi (D1s paydaslar |3, Birden fazla birimi ilgilendiren planlama, faaliyet ve izleme siireclerinde koordinasyon ve
ile iligkilerin yetersiz olmast) organizasyonel eksikliklerin giderilmesi i¢in koordinasyon siireglerinin etkinligi saglanmalidir.
3. Birden fazla birimi ilgilendiren planlama, faaliyet ve izleme 4. Benzer siireg ve faaliyetlerde uygulama birliginin saglanmasina yonelik eylemler planlanmalidar.
stireglerinde koordinasyon ve organizasyonel eksikliklerin olmasi
4. Kurum ici organizasyon farkhihiklari olmasi/Benzer siireg ve
faaliyetlerde uygulama birliginin saglanamamasi
1. Merkezi derslik sistemi ihtiyaclar1 karsilayamamasi 1. Egitim birimlerine ait binalar yapilarak merkezi derslik sisteminden birim derslik sistemine
2.  Laboratuvar alanlar yetersiz kalmasi gegilmesi gerekmektedir.
3. Yeterli sayida ofis bulunmamast 2. Laboratuvar alanlarinin artirilmahdir.
Fiziki Kaynak Analizi
4.  Nicelik ve nitelik olarak arsiv alani yetersizligi 3. Ofis sayisimimn artinlmalidar.
5. Sosyal alan yetersizligi (Kafe/kantin vs.) 4. Arsiv alamnm artinlmalidir.
5. Sosyal alan secenekleri artirilmali ve gelistirilmelidir.
1. Alaninda uzman olan personellerin diger uzmanlik gerektiren siirecler ile ilgili egitimler almasi
1. Alaninda uzman personel eksikligi nedeni ile personel yedeklemesi saglanarak, personellerin birbirlerini yedeklemesi saglanabilir. Farkli istihdam yontemleri
yapilamamasi. arastirilarak alaninda uzman personel eksikligi giderilebilir.
2. Kurum igerisinde internet hizinda yavaslhk yasanmasi ve Ulaknet 2. internet bant genisliginin kurum kapasitesini karsilamadigi Ulaknet’e iletilmis olup, Ulaknet
tarafindan saglanan internet bant genisliginin sinirli olmast. tarafindan talep ettigimiz kapasite artiginin yapilmasi ile internette yasanan yavaslik sona
Teknoloji ve Bilisim Altyapis: Kurum iginde kablosuz ag altyapisinin yetersiz olmast. erdirilebilir.
Analizi Universite biinyesinde kurulan laboratuvarlar hakkinda personelin 3. Kurum igerisinde yasanan kablosuz ag ile ilgili eksikliklerin giderilmesi igin yerinde analizler
yeterli bilgiye sahip olmamasi. yapilarak, kullanilan kablosuz ag erisim noktasinin kapsaminin genisletilmesi saglanabilir ve eksik
5.  Tasarruf tedbirleri kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanlig1, Strateji ve alanlara yeni kablosuz ag erigim noktas: takilabilir.
Biitce Bagkanlig: tarafindan Biitge Kanunu ile tahsis edilen 4. Universite biinyesinde kurulan laboratuvarlar hakkinda yeterli bilgiye sahip personellerin elektronik
6deneklerde kesinti yapilmast posta, web sayfasi gibi kaynaklardan yapilan duyurular ile bilgilendirilmesi saglanabilir.
5. Yapilmasi planlanan harcamalar gozden gegirilerek, 6nem sirasina gore onceliklendirilebilir.
1. Tasarruf tedbirleri kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanligs, Strateji ve [1.  Mali kaynaklarimizin cesitlendirilmesi icin sanayi isbirligine yonelik projelerin, doner sermaye
Biitce Baskanlig: tarafindan Biitge Kanunu ile tahsis edilen kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ve kurum dis1 kaynaklarla finanse edilen projelerin artirilmasina
odeneklerde kesinti yapilmasi, ayrica biitce dist kaynaklarin yetersiz yonelik eylem planlar1 hayata gecirilmeli, bagis ve dis desteklerin artirilmas1 amaciyla dis paydaslar
e olmast ile isbirlikleri ile 6z gelir saglayan faaliyetlerimiz gesitlendirilmeli ve gelistirilmelidir.
Planlama, biitceleme ve izleme siiregleri arasinda kopukluk bulunmasi [2.  Stratejik plan ve biitce iliskisi giiglendirilmelidir.

Mali yonetim konusunda egitim ihtiyaci bulunmasi

Stratejik yonetim algisinin iiniversitede benimsenmesine yonelik toplanti, egitim vb. planlanabilir.
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4.  izleme ve degerlendirme sistemi eksikligi 4.  Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi gelistirilmelidir.

1.  Artan 6grenci sayilari karsisinda akademik ve idari personel sayisinm 1.  Akademik ve idari kadro talepleri artirilmaly; ihtiyag duyulan alanlarda daha fazla akademik ve
yetersiz kalmast. idari personel istihdam edilmelidir.

2. UBYS yayginlastik¢a kurum igi taleplerin kargilanma siiresinin 2. UBYS ile ilgili egitimi dogrudan etkileyecek problemler halledilmeli, bu konuda egitimler
artmast; ortaya ¢ikan problemlerin egitimi giiclestirmesi. verilmeli; mobil uygulama siirekli olarak gelistirilmelidir.

3. Artan dgrenci sayist ile baglantili olarak kiitiiphane, derslik ve 3. Kiitiiphane, derslik ve laboratuvarlardaki fiziksel alan artinlmalidir. Biitge, kiitiiphanedeki
laboratuvarlardaki fiziksel alanin ve kaynaklarin yetersiz olmas; kaynaklar ve laboratuvarlardaki malzeme ihtiyacini karsilayacak sekilde artirilmalidir. Buna iliskin

4. Personel sayistyla orantili teknolojik teghizatin bulunmamasi/ eskimis personel ve dfrenci projeleri desteklenmelidir.
olmasi. Bilisim altyapisinin yetersizligi; birimlerin ihtiyacini 4. Akademik personele teknolojik cihaz destegi (bilgisayar, yazic1 vb.) artiriimahdir. Biligim
karsilayacak yazilimlarm bulunmamast. altyapisinin giiglendirilmesi i¢in biit¢e olanaklar1 genisletilmelidir.

5. Universite yerleskesi igindeki sosyal, kiiltiirel ve ulasgim imkanlarin 5. Universite kampiisil igerisinde 6grencilerin ulagimini kolaylastiracak tedbirlerin almmast gerekir.
yetersiz kalmast. Ogrencileri sosyo-kiiltiirel agidan da desteklemek amaciyla iiniversite biinyesindeki sosyal ve

6. Uygulamali dersler ve teknik geziler igin mali kaynaklarm yetersiz kiiltiirel tesisler tamamlanarak yeterli hale getirilmeli ve gesitli etkinliklerle desteklenmelidir.
olmasi. 6. Ogrenciler, uygulamali egitime daha fazla dahil edilmeli; bu sayede teorik egitimin, uygulama

7. Uluslararas degigim programlanindan ¢ift yonlii olarak yararlanan tizerindeki etkisini daha iyi fark etmeleri saglanmalidir. Bu yonde uygulamali egitime zemin

Akademik Faaliyetler Analizi dretim eleman sayistnin yetersiz olmast. hazirlayacak isbirlikleri olusturulmalidir.

8. Oprencilerin genel ve mesleki yabanc dilde halen istenilen seviyede 7.  Akademik personelin uluslararasi etkinlik, egitim, ders verme/ders alma faaliyetlerine katilimlar
olmamasL. tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.

0. Tip Fakiiltesi ile protokol gercevesinde kullanilan Atatiirk Egitim ve 8.  Mesleki yabanc dil derslerine ve kurslarina agirlik verilmelidir. ikili isbirlikleri ile anlasma
Aragtirma Hastanesi’nin, 6gretim {iyelerinin hizmet yiikiinii artirmasi; saglanan finiversite sayis1 arttnlmahdir.
fiziksel mesafe nedeniyle iletisim eksikligi yasanmast. 9. ihtiyag duyulan bliim ve anabilim dallarinda akademik kadro genisletilmeli; iletisim eksiklikleri

10. Arastirma faaliyetlerine iliskin tesviklerin yetersizligi giderilmelidir. Orta vadede Balatgik kampiisiinde hastane igin ayrilmis olan araziye tam tesekkiillii

11. Uluslararasi iligkilerin istenilen seviyede olmamasi bir tiniversite egitim ve arastirma hastanesi yaptimahdir.

12. Universitemizin, dzellikle uluslararast finiversiteler arasindaki yerinin 10. Arastirma fonlari ve ddiiller yoluyla arastirma faaliyetleri cazip hale getirilmeli, yurt i¢i ve yurt digi
belirlenebilmesi i¢in gerekli olan veri toplama siireclerinde eksiklikler akademik faaliyetlere katilim icin bitge destegi saglanmalidir.
bulunmas.. 11. Uluslararasi isbirlikleri iin farkli iiniversiteler ile isbirlikleri gelistirilmelidir.

13. Kurum disi ve uluslararasi proje yazim siirecleriyle ilgili sertifikal 12. Universiteye 6zgii bir veri yonetim sistemi gelistirilmeli ve {iniversitemizin uluslararas
egitimlerin sl kalmast. derecelendirme kuruluslan tarafindan degerlendirmeye alinmast igin yapilan ¢alismalar

14. Farkli birimlerdeki arastirma laboratuvarlarindaki cihazlarin etkin mizlandinimahdr.

13. Proje yazim egitimleri artirlmali ve uluslararas: proje destekleri icin diizenlenen yurt ii ve yurt

kullanimina yonelik bir sistemin bulunmamasi.
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Yiiksekogretim Sektorii Analizi

15. Bazi 6zel ekipmanlarm teknolojisinin eski olmast; bakim, onarim ve dis1 faaliyet ve egitimlere katilim igin biitge tahsis edilmelidir.
kalibrasyon siireclerinin aksamasi. 14. Kurum envanterindeki cihazlarn etkin kullanimma yonelik merkezi bir birim olusturulmalidir.
16. Tam erigim saglayabildigimiz veri tabanlari ve lisansh analiz 15. Teknolojik gelismelere ayak uydurmak igin arastirma ekipmanlarinin diizenli olarak giincellenmesi,
programlarina iiyeliklerin istenilen diizeyde olmamasi. kalibrasyonu, bakim ve onarimlar i¢in yatirim yapilmalidir.
17. Universitede planli/plansiz elektrik kesintileri nedeniyle cihazlarin 16. Birimlerle iletisime gegerek ihtiyag duyulan veritabanlarina ve analiz programlarina erisim
olumsuz etkilenmesi. artirilmalidir.
18. Programlarda girisimciligi destekleyen zorunlu derslerin 17. Elektrik ve jeneratér alt yapisi gelistirilmelidir.
yaygimlasmamig olmamasi. 18. Egitim programlari, girisimcilik derslerini de igerecek sekilde tekrar degerlendirilmelidir.
19. Girisimeilik bilincinin ve kiiltiiriinin yeterince olusmamis, olmast. 19. Girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastinlmas igin iiniversite-sanayi is birligini artiric1 ve tesvik edici
Girisimeilik ekosistemine iliskin iletisim eksikliginden dolay1 kurum i¢i/dis egitimler ve ¢ahistaylar gergeklestirilmelidir.
tniversite-sanayi s birliginin yeterli diizeyde olmamast. 20. Toplumsal katk: faaliyetlerine yonelik seminerler ve calistaylar yapilmalidir. Proje ¢iktilarnin
20. Toplumsal katk: faaliyetlerine yonelik yeterince tanitim ve duyuru yaygin etkisinin artirilmasi saglanmalidir.
yapilmamast. 21. Toplumsal katki ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini igeren projeler igin kaynak saglanmasi.
21. Toplumsal katka ve sosyal sorumluluk projeler i¢in biitgenin s 22. Tiim birimlerin miifredatlarina sosyal sorumluluk ve toplumsal katki ile ilgili dersler
olmast. yerlestirilmelidir.
22. Sosyal sorumluluga yonelik iceriklerin tim birimlerde miifredata 23. Toplumsal katki projelerinin etkisini 6lgmek ve izlemek icin net hedefler belirlenerek kapsamli bir
yeterince entegre edilmemesi. degerlendirme sistemi olusturulmalidir.
23. Toplumsal katk: projelerinin etkisini 6lgmek ve siirdiiriilebilirligini 24. Toplumsal katki projelerindeki siiregler azaltilmalidr.
izlemel igin kapsaml1 bir degerlendirme sisteminin bulunmamasi. 25. Toplum saghgmna iliskin saha calismalarinda mali ve lojistik destek saglanmalidir.
24. Biirokratik islemlerin uzunlugu ve fazlaliindan dolay (yazt yazma, 26. Kurumun tanmrh@im artiran toplumsal katk: faaliyetlerine daha fazla destek verilmelidir. Su
izin alma vb.) toplumsal katki faaliyetlerinin akademik personl Uriinleri Fakiiltesi'ne ait Deniz Canlilar1 Miizesinin [zmir igin tek olma 6zelligi ile iiniversite
tarafindan daha az yapilmas. kampiisiiniin kiiltiirel cazibe merkezi olmasinda yararlanilabilir.
25. Toplum sagligma iligkin saha calismalarinda mali ve lojistik destek
saglanamamasi.
26. Kurumun tammrhigin artiran toplumsal katki faaliyetlerinin
yiiriitiildiigii birimlerde (Ornegin Deniz Canhilar1 Koleksiyon Merkezi)
saptanan altyapi eksikliklerinin giderilmesi konusunda zorluklar
yasanmasl.
1. Gogmen profilinin degisken olmasi sebebiyle iilkemizde egitim almak [1. Gogmen olarak iilkemiz yiiksekogretim kurumlarina yerlesen 6grencilere iligkin izleme ve iyilesme

isteyen yabanci uyruklu 6grencilerin diger alternatiflere yonelmesi

hususlarinin ele alinmasi
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10.

11.

12.

13.

14.

Uluslararast ikili is birliklerinin saglanmasi konusunda yasanan
giigliikler

Yurtdis1 degisim programlar ile iilkemize gelen 6grenci ve dgretim
elemani hareketliliginin azalmasi

Odak farklilagtirilmasina yonelik faaliyetlere iliskin somut
planlamalarin ve politikalarin yetersiz olmasi

Boliim tercihlerinde dengeli bir dagilimin olmamasi ve uygulanabilir
bir tercih algoritmasinin saglanamamasindan dolay1 bazi boliimlerde
kontenjanlarin dolmamasi

Yasal diizenlemelerle etkin bir sistemi bulma ¢abasindan dolay1
mevzuatin siirekli degismesi

Yiiksekogretim kurumlarina yerlesen 6grencilerin temel bilgi diizeyinin
diisiik olmas1

Dijital doniisiim igin gereken teknolojik altyapinin yiiksek maliyetli ve
bu sistemleri isletecek nitelikli eleman say1 ve istihdaminin yetersiz
olmasi

Egitim ve 6gretim amagli kullanilan dijital sistemlerin / modiillerin
olaganiistii haller (pandemi, deprem vb.) disinda yayginlastirilmasina
yonelik yapilan ¢alismalarin kisitl olmasi

Uluslararasilagsma faaliyetlerinin tanimlanmas, izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik net bir giivence mekanizmasinin
gelistirilememis olmasi

Uluslararasi hareketliligin artmasi neticesinde nitelikli 6grenci ve
arastirmacilarin yurtdisi alternatifleri tercih etmesi

Universite 6gretim eleman1 ve dgrencilerinin yabanci dil ve mesleki
egitim ile ilgili yetersizlikleri

Maddi yetersizliklere bagl olarak giderilemeyen major problemlerin,
genel refah seviyesini etkilemesi

Ozellikle arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile girisimcilik ve
toplumsal katki siireglerine ayrilan biitgenin yeterli diizeyde olmamasi

sonucunda karsilagilan problemler

@

11.

12.

13.

22.

Egitim ve 6gretim kriterlerinin uluslararasi standartlar ile tam uyumunun saglanmasi
Universitenin uluslararasilagma kapasitesinin artirilmast

Gelecek senaryolarina iliskin net tanimlamalari yapilmasi ve yiiksekogretim kurumlarinda

farkindalik etkinliklerinin diizenlenmesi

Kurum kiiltiirii ve kalite glivencesi ¢aligmalarinin katilimeilik ve kapsayiciligin saglanarak tabana

yayilmasi

Oncelikli alanlarn belirlenerek sektoriin ihtiyact ve taleplerine gore boliim ve programlarin

glincellenmesi

Ogrenci kontenjanlarmin, altyapi unsurlarina iliskin kaynak analizlerinin yapilarak belirlenmesi
Idarenin ve birimlerin karar alma siireglerinde paydas katilimina etkin bir sekilde yer verilmesi
Universite ve sanayi is birlikleri ile uluslararas: ikili anlasmalarin artirilmast

Dijital doniisiim igin mali ve insan kaynagi yatirimlarinin arttirilmast

Egitim ve 6gretim siireglerinde hibrit yontemlerin kullanilmasina yoénelik yayginlastirma

¢aligmalarinin artirilmasi

Tamamen uzaktan egitim ile yiriitiilen programlarin tegvik edilmesi ve bu programlarda mevzuat

planlamalarinin tamamlanmasi

Yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasi taninirliginin ve tercih edilirliginin arttirilmasina yonelik

politikalarin planlanmasi

Uluslararasilagma hedeflerinin nicel verilerle ortaya konulmasi amaciyla ¢aligmalar yapilmasi

. Uluslararast is birliklerini gelistirmeye yonelik kurumsal politikalarin gelistirilmesi

. Bologna siireci uygulamalarinda kontrol etme ve 6nlem alma ¢aligmalarmin yayginlastirilmasi
. Dis kaynakl alternatif biitge arayislarinin arttirilarak toplam biitgeye takviye yapilmasi

. Geligmis analiz ve modellemelerin yapilarak kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

. Aragtirma ve gelistirme kaynaklarinda biiyiik biitceli projelere yonelerek kurum biitgesinin

desteklenmesi ve bilimsel arastirmalarin niteliginin artirilmasi

Potansiyel katma deger niteligindeki iiriinlerin belirlenmesi ve yonelimin tegvik edilmesi

. Yiiksekogretim kurumlart ile sanayi ve 6zel sektor is birliklerine yonelik siirdiiriilebilir

mekanizmalarin olusturulmasi

Yiiksekogretim kurumlarinda girisimeiligi tegvik edici uygulamalara iliskin iyilestirme hususlarinin
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15.
16.

17.

18.

19.

20.

21,

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Yillik biitge artislarin yetersiz kalmasi

Universite tercihlerinde potansiyel azalmalarin olmasi ve bazi
boliimlerde kontenjanlarin bos kalmasi

Ogrencilerin yiiksekogretim kurumlarina olan aidiyetlerindeki azalma
potansiyeli ve kurum kiiltiiriiniin istenilen seviyeye erisememesi

Ozel sektor ve sanayi ile yiiksekogretim kurumlari arasinda yasanan
nitelikli mezun sorunlar

Ozel sektor ve sanayide uygulanan pratik sonuglarin kazanca
doniismesi ile yiiksekogretim kurumlarinda gerceklestirilen akademik
calismalarin karsilagtirilmasinda meydana ¢ikan sorunlar

Yabanci 6grenci ve 6gretim elemanlarinin yiiksekogretim
kurumlarindaki temel siiregler igerisindeki konumlanmasina iligkin
analizlerin eksikligi

Yabanci 6grenciler igin sosyokiiltiirel etkinliklerin ve bu faaliyetler igin
ayrilan 6deneklerin yetersizligi

Yabanc1 6grenci ve dgretim elemanlarin ihtiyaglarina kurumsal
kapasitenin zay1flig1

Yiiksekogretim kurumlarinda yeni bir kavram olan toplumsal katk1
faaliyetlerine ayrilan belirli bir biitgenin olmamasi

Yiiksekogretim kurumlarinda yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetleri igin
organizasyonel yapinin ve kaynaklarin belirgin bir sekilde
tanimlanmamasi

Akademik personelin geleneksel egitim tekniklerine egilimi ve modern
tekniklere direng gostermeleri

Modern egitim tekniklerini uygulayan akademik personellere yonelik
6zendirici tesvik mekanizmalarinin gelistirilememis olmasi

Sosyal medya hesaplarmin yanlis kullanilmasi sebebiyle olusabilecek
bilgi kirliligi ve kurumsal olmayan igeriklerin olusabilme ihtimali
Yiiksekogretim kurumlarinda teknolojik altyapi doniisiimlerine iliskin

fiziki olanaklarin ve kaynaklarmn yetersizligi

23.

31.
32.

33.

40.

belirlenmesi

Yiiksekogretim kurumlarinin temel siireglerinde dis paydaslarla etkin iletisimin saglanmasi ve is
birliklerinin yapilmasi

Sektor temsilcileri ve yiiksekogretim kurumlari arasinda akran degerlendirme komitelerinin

olusturulmasi ve mesleki iyilestirmelere yonelik toplantilar diizenlenmesi

. Nitelikli uygulama ve arastirma merkezlerinin yapilandirilmasi
. Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknokent gibi olusumlarin etkinliginin artirilmasi

. Ozel sektér, sanayi, kamu kurumlari ve yiiksekdgretim kurumlarinin entegre oldugu projelerin

artirilmasi

. Yabanc1 6grencilerin tiniversite siiregleri igerisindeki memnuniyet diizeylerinin belirlenerek ilgili

alanlarda iyilestirmeler yapilmasi

. Yabanci 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin iiniversite ile entegrasyonunu saglayan

sosyokiiltiirel aktivitelerin gelistirilmesi

Yabanci 6grenciler igin danigsmanlik ve rehberlik hizmetlerin saglanmasi ve danigma merkezlerin

kurulmasi
Ogrenci topluluklariin yabanci dgrencilerle yapacaklari faaliyetlerde aktif rol almalar:

Planlama asamasinda toplumsal paydas katilimi 6rneklemlerinin olusturularak toplumun

beklentilerinin kayit altina alinmasi

Toplum yararina yapilacak olan ¢aligmalarin niteliklerinin belirlenmesi ve bu ¢alismalar yiiriitecek

etkin bir koordinasyon biriminin kurulmasi

Ogrencilere toplumsal katki kavrami hakkinda etkin bilgilendirmelerin yapilmasi

. Ogrenim siireglerine dgrencilerin aktif olarak katilim saglayacag yeni yontemler gelistirilmesi

. Egiticilerin egitimi planlamalarinin periyodik olarak yapilmasina yonelik olusturulan

mekanizmalarin gelistirilmesi

. Egiticilerin egitimi ile ilgili farkindalik olusturacak tesvik ve 6diil mekanizmalarinin olusturulmasi

. Yiiksekogretim kurumlarmin ve birimlerinin sosyal medya hesaplarinin olmasi ve aktif kullanimina

iligkin tesvik edilmeleri

. Sosyal medya hesaplarinin aktif ve etkin kullanimina iligkin hizmet i¢i egitimlerin

yayginlastirilarak bilingli kullanici sayisinim artirilmasi

Yiiksekdgretim kurumlarinda teknolojik gelismelerin yakindan takip edilerek, bilingli ve etkin
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29.

30.
31.

32.

33.
34.
35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.
42.

43.

44.

45.
46.
47.

Akademik personelin teknoloji kullanimina uyumlarinin zorlasmasi ve

pratikligin azalmas1
Siirdiiriilebilir dijital sistemlerin kurulum maliyetinin yiiksek olmas1

Entegre yonetim sistemlerinin kurgulanmasi ve alt yapisinin

olusturulmasinda yeterli biitgenin saglanamamast

Teknolojideki hizli degisime uyum saglama konusunda yaganan

problemler
Uzaktan egitim birimlerinin fiziki altyapilarinin yetersiz olmasi
Tiim 6grencilerin yeterli teknolojik altyapiya sahip olmamasi

Akademik personelin teknolojik egitim araglarinin kullanimi

konusundaki pratik eksiklikleri
Ogrencilerde sosyal etkilesim unsurlarinin olusmamast
Ekrana bagimlilik ve pasif 6grenme sonucunda yasanan sorunlar

Mevzuat giincellemelerinde yetkin personel sayisinin kisitlt olmasi ve
bu sebeple giincelleme siireglerinde ve / veya mevzuat ieriklerinde

sorunlarin olugmasi

Mevzuat giincellemelerinde birimler arasi etkilesimin net bir sekilde

kurulamamasi sonucunda gesitli aksakliklar yasanmasi

Kanunun uygulanmasi ile mevcut yiiriitiilen faaliyetler arasindaki

adaptasyon sorunlari
Siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu teknolojilerin yiiksek maliyetli olmasi

Dogal kaynaklarin korunma ve iyilestirilmesine yonelik olarak bulunan
mevzuatin gelistirme gereksinimi

Su kaynaklarinda kirlilik etmenlerinin artig1 ve dogal kaynaklarin
yetersizligi

Yiiksekogretim kurumlarinda potansiyel alanlara yonelim konusunda
yeterli farkindaligin olusmamasit

Yapilacak planlamalarda yetkin insan kaynaginin yetersiz olmasi
Universite, sanayi ve 6zel sektor iletisimi arasinda yasanan aksakliklar

Yiiksekogretim kurumlarinda toplumsal katki planlamalarinin sisteme

41.
42,
43.

44.
45.
46.
47,

48.

49.

50.
51.

53.

teknoloji kullanimi konusunda politika beyan edilmesi
Dijitallesme, Endiistri 4.0 ve nesnelerin interneti gibi teknolojik siireglerin yakindan takip edilmesi
Pratik teknolojinin kullanim agisindan entegre bilgi sistemlerine yonelimin saglanmasi

Kaynaklarm verimli kullanilmas: amaciyla etkin teknoloji kullanimina yonelik farkindalik

etkinliklerinin diizenlenmesi

Biitge dis1 kaynaklara yonelimin tesvik edilmesi

Bilgi Islem Daire Baskanlklarinda insan kaynag1 ve fiziki olanaklarin artirilmast

Personellere yonelik olarak yonetim sistemleri ve modiilleri hakkinda planl egitimlerin saglanmasi

Veri madenciligi mekanizmalarinim olusturularak elde edilen verilerin etkin bir sekilde islenmesi ve

degerlendirilmesi

Uzaktan egitim birimlerinin fiziki altyapilarinmn iyilestirilmesine yonelik planli ¢alismalarin

yapilmasi

Uzaktan egitime 0zgli mevzuatin ve siireglerin tanimlanmasi ve tesviklerin saglanmasi
Kamuoyunun olusturulmasi ve karar vericilerin bilgilendirilmesi

Uzaktan egitim siireclerindeki sosyal eksiklikler ve ekran bagimlilig1 gibi konularda uzman
¢aligmalarin yapilmasi

52. Yetkin personel sayisinin arttiriimasi amaciyla potansiyel personellere farkindalik egitimlerin
diizenlenmesi

Risk ve firsat analizi, siire¢ yonetimi, kalite giivencesi ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin
uygulamalarin periyodik olarak yapilmasi

Universitenin tiim birimlerinde mevzuat giincellemelerinin sahiplenilmesine iliskin uygulamalarin

gergeklestirilmesi

. Program biitgesinin stratejik planda belirtilen amag ve hedeflere uyumlu olarak gergeklestirilmesi
. Mevzuatin giincellenmesi ve getirdigi yenilikler hakkinda periyodik egitimler diizenlenmesi

. Bilimsel arastirma projelerinde ¢evre dostu alan iligkilendirmelerinin yapilmasi ve bu proje

onerilerinin dncelikli alanlarda tanimlanmasi

. Sifir atik projesine iliskin yayginlastirma faaliyetlerinin artirilmasi

. Ogrencilerin dahil oldugu, cevre bilincini arttiracak sosyal sorumluluk projelerinin, etkinliklerinin

ve egitimlerinin diizenlenmesi

Siirdiirtilebilir kampiis ve yesil kampiis kavramlarina iligkin farkindalik etkinliklerinin
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48.
49.

50.

51.

52.
53.

54,

55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.

62.

63.
64.

heniiz tam olarak entegre olmamasi
Siireglerin planlanmasinda karsilasilabilecek risklerin ¢ok gesitli olmasi

Yiiksekogretim kurumlarinda pandemi ve dogal afetler gibi konularda

calismalar yapan birimler arasindaki koordinasyon eksiklikleri

Pandemi ve dogal afet konularindaki toplumsal katki faaliyetlerinin

diizensiz olmasi

Kisa ve orta vadede 6gretim iiyelerine sunulan sosyal ortam ve

imkanlarin kosullarinda iyilestirme yapilmasi ihtimalinin disikligii
Universitenin kendi gelirini artiracak imkanlarmin yeterli olmamast

Her ilde tiniversite olmasi sebebiyle 6grencilerin kendi

memleketlerinde okuma egiliminin artmasi

Universitelerde akredite program sayisinin arttirilmasina yonelik

farkindalik faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmamasi

Sosyal tesis alanlarinin gelistirme ve isletme giderlerinin yiiksekligi
Kiiresel ekonomideki daralma ve yatirimlarin kisitlanmis olmasi
Uriin ve hizmet alim siirecindeki yavashk

Mevzuata baglh siireglerin uzun siirmesinden dolay: talebin azalmasi
Tedarikgilerin bilgi eksiklikleri

Mevzuatin siklikla giincellenmesinden dolayi takibin zorlasmasi

Mevzuatta bulunan tedarik¢i se¢im kriterleri nedeniyle kisitlamalarin

olmasi

Kalite ve akreditasyonun 6neminin, tiniversitenin tiim birimleri

tarafindan yeterince anlagilmamis olmasi
Siirekli degisen mevzuatin diizenli bir sekilde takip edilememesi

Yeni siireclerin hali hazirda bulunan yapilarla uyusmasindaki giigliikler

63.
64.

65.

66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.

75.

76.
77.

80.
81.

. Stratejik 6neme sahip dogal ve kiiltiirel kaynaklarin belirlenmesi ve temel siireclere entegre

. Yiksekogretim kurumlarinda var olan uygulama ve arastirma merkezlerinin niteliklerinin

. Sirket kurma/ ortak olma igin gerekli bilgilendirme ve tesviklerin arttirilmasi

79.

diizenlenmesi

edilmesi

artirilmasi
Sanayi ve ozel sektor ile ikili is birliklerinin etkinlestirilmesi

Yiiksekogretim kurumlarinin pandemi ve dogal afet konularinda belli araliklarla bilgilendirme

egitimleri diizenlenmesi

Yiiksekogretim kurumlarmnin 6nceki yasanan pandemi ve dogal afet siirelerine iligkin analizler

yaparak risk / olasilik siddetinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar baglatmasi

Pandemi ve dogal afete yonelik yapilacak bilimsel ¢alismalarin desteklenmesi

Ogretim elemanlarinin giincel ve dncelikli alanlarda ¢alismaya tesvik edilmesi

Rekabet giiciinii artirmaya yonelik kaynaklarin artirilmasina yonelik calismalar yapmak
Universitenin kendine ek gelir olusturabilecegi 6zgiin ve girisimci adimlar atmasi
Disiplinler aras1 projelerin ve Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi

Oncelikli alanlara yonelik uluslararasi ortak egitim programlari olusturulabilir
Oncelikli alanlara yonelik lisansiistii programlarin acilmast

Nitelikli lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi

Mezunlara sosyal medya, mezunlar dernegi gibi kanallarla ve mezunlar giinii gibi etkinliklerle
ulasarak Mezun takip sisteminin bilinirliginin ve kullanimmin artirilmasi

Akademisyenlerin yeni egitim modelleri ve teknolojileri ile uyumlastirilmis egitim verebilmesi igin
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin sanat, kiiltiir ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin desteklenmesi

Fiziki alanlarin gelistirilmesi

Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Meslek Odalart ile yapilan ortak ¢aligmalarin sayisi ve gesitliliginin

arttirilmasi
“Engelsiz Kampiis” olarak herkese esit erigsim ve yararlanma hakkimnm sunulmasi

Siirekli egitim programlarinin toplumun her kesiminin yararlanacagi sekilde ¢esitlendirilmesi
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82.

83.
84.

85.

86.
87.
88.
89.

90.

91.
92.

Mevcut akademik kadronun yetkinlikleri ve fiziksel altyapinin yeterliligi géz oniinde

bulundurularak uygun éncelikli alanlarda Universite-Sanayi is birliklerinin gelistirilmesi
Akademik kadronun sanayi projeleri gelistirme ve gergeklestirmeye yonelik tesvik edilmesi

Kamu kurumlar arasinda gerekli alanlarda yapilacak protokollerle etkin kaynak verimliliginin

saglanmasi

Tedarikgilerin mevzuat bilgilerinin arttirilmasi ve siireglerin hizlanmasi i¢in gerekli dnlemlerin

alinmas1

Alim siireclerine iligkin bilgi notlarmimn hazirlanmasi
Mevzuat degisikliklerinde tedarik¢ilerin bilgilendirilmesi
Siireglere iliskin giincel egitimlerin saglanmasi

Ulusal ve uluslararas akreditasyon bagvurularini 6zendirici ve destekleyici sekilde
uluslararasilagma caligmalaria hiz verilerek akademisyen ve 6grenci dolagiminin arttirilmasi ve

gereken tegviklerin saglanmasi

Yabanci dil kurs sayisinin arttirilmasi, yabanci dilin ¢esitlendirilmesi ve yaygimlastirma

¢aligmalarinin yapilmasi
Giincellenen mevzuatin belirli periyotlarla iiniversitede ilgili personele duyurulmasi

ilgili personele kamu mali yonetim sistemlerinin kullanimina iliskin egitimler diizenlenmesi
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D. GELECEGE BAKIS

1. MISYON

Ulusal ve uluslararasi rekabetci yaklasimla arastirma faaliyetleri yiiriitmek; elestirel,
tiretken ve yetkin insan giicii yetistirmek, cevreye duyarli bir yaklagimla iiretilen nitelikli

bilimsel bilgi ve teknolojiyi topluma hizmet uygulamalartyla insanlik yararina sunmaktir.

2. VIZYON

Uluslararas1 standartlarda arastirma ve Ogrenme faaliyetleriyle toplumsal refahi
onceleyen ve siirekli iyilestirmeyi, siirdiiriilebilirligi ve yenilikgiligi esas alarak evrensel

boyutta katma deger iireten liniversiteler arasinda yer almaktir.

3. TEMEL DEGERLER

v" Ahlak ve Mesleki Etik

Universitemiz tiim siireglerini, ahlaki degerlere bagli olarak ulusal ve uluslararasi kabul
gormiis mesleki etik, davranis ve ilkeler ¢ercevesinde yliriitiir.

v Bilimsellik

Universitemiz, bilimsel ydntemlere dayali olarak ¢oziim odakli ve inovatif bilginin
tiretilmesini, yayilmasin1 ve uygulanmasini 6nemser.

v’ Liyakat

Universitemiz basartya giden yolda etkinligin ve verimliligin siirdiiriilebilmesi
amaciyla, insan kaynaklar1 yonetimi siireclerinin; ise uygunluk, bilgi, beceri ve bagari
Olciitlerini temel alarak esit imkanlarda gerceklestirilmesine 6nem verir.

v’ Ogrenci Merkezlilik

Universitemiz, dgrencilerin akademik ve kisisel gelisimini destekleyen, karar alma
stireglerine katilimlarini saglayan bir yaklagimi benimser.

v Katihimcilik

Universitemiz tiim karar alma siireglerinde, i¢ ve dis paydaslarinin katilim ile birlikte
goriis ve Onerilerine deger verir.

v’ Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildiginin kanit:

olarak, yonetsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine 6nem verir.
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v’ Izlenebilirlik ve Ol¢iilebilirlik

Universitemiz, gerceklesen faaliyetlerinin ve performansinin net bir sekilde takip
edilebilir olmas1 ve Olgiilebilir sonuglar elde edilmesini 6nemser.

v’ Siirdiiriilebilirlik

Universitemiz hizmet verdigi tiim alanlarda gerceklestirilen faaliyetlerin siirdiiriilebilir
ilkeler kapsaminda planlanmasina oncelik verir.

v’ Yenilikg¢ilik

Universitemiz 6grenmenin siireklilik kazanmasi ve yenilik¢i yonlerin gelismesi icin

kamu-iiniversite-sanayi is birligine yonelik 6zgiin bilimsel proje ve faaliyetleri destekler.

v Kalite Giivencesi
Universitemiz, egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
alanlarindaki irtin ve hizmetleri, etkili yonetisim modeli ve siirekli iyilestirme bilinci ile

giivence altina alir.

E. FARKLILASMA STRATEJISI

1. KONUM TERCIiHI

Universitemiz vizyonu ile uyumlu sekilde "arastirma odakli iiniversite" olma hedefimiz,
misyon farklilasmasi odakli stratejik yonelimi destekleyecek sekilde tasavvur edilmistir.

Krastlrrr;a\\ =
[ odakhhk R
\ -

Vizyon

Misyon

— —

SEKIL 3. ODAKLANMA STRATEJiSI MODELI?

2 Universitemiz ismini 17. yy. Osmanli bilim adanu olan Katip Celebi’den almistir. Katip Celebi’nin
Cihanniima eserindeki Zatii’l-Kiirsii (Halkali Kiiresi)’nin temsil ettigi koordinat sisteminden esinlenerek
olusturulan Odaklanma Stratejisi Model’inde, IKCU’niin konum tercihi olan arastirma odaklilik, misyon
cercevesinde hem kendi i¢inde arastirma ve gelistirme boyutunu hem de diger temel gorevler olan egitim, girigim
ve topluma hizmeti vizyon kapsaminda mobilize edici olarak tasarlanmigtir. Burada aragtirma odaklilik egitim,
girisim ve topluma hizmetin merkezinde yer almakla birlikte hem kendini hem de digerlerini gelistirerek zaman
stireci i¢inde belirlenen stratejileri uygulayarak siirekli vizyona ulasma yonelimini igermektedir.
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IKCU, arastirma odaklilik dogrultusunda stratejik bir yonelim benimsemekte ve bu

amacla cesitli alanlarda 6nemli adimlar atmaktadir.

Oncelikle, IKCU'niin arastirma stratejisi, dijitallesme ve bilyiik veri ve veri analitigi gibi
cagin gereksinimlerine uygun olarak sekillenmektedir. IKCU, arastirma faaliyetlerini sadece
akademik arenada desteklememekte, ekonomik ve toplumsal katma degeri olan iiriinler ve
girisimlerin ortaya ¢ikmasinda da desteklemektedir. Bu baglamda, kamu ve 6zel sektor is
birliklerine 6nem verilmekte ve bu ortakliklar araciligiyla hem bilimin topluma etkisi

artirilmakta hem de ekonomik kalkinmaya katki saglanmaktadir.

Fen ve saglik bilimlerinde ulusal ve uluslararasi rekabet giiciine sahip yerli ve milli
teknolojilerin gelistirilmesi, IKCU'niin énceliklerinden biridir. Bu dogrultuda, Kuzey Izmir
Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S., Kuzey Izmir TEKMER A.S. ve TTO A.S. gibi yapilar
araciligiyla bilimsel bilginin teknolojiye doniistiiriilmesi ve sanayi ile is birlikleri

giiclendirilmektedir.

Arastirma yonetim siireclerinin siirekli iyilestirilmesi, IKCU'niin temel prensiplerinden
biridir. Bu husus, arastirma altyapisinin gili¢lendirilmesi ve daha etkin hale getirilmesi i¢in

stirekli caba gerektirir.

IKCU, siirdiiriilebilirlik ve enerji verimliligi gibi 6nemli alanlarda da arastirma
yapmaktadir. Bu kapsamda, iklim dostu hedeflere yonelik ¢aligsmalarla birlikte, kampiis i¢inde
kendine yeterli bir enerji olusturmayr ve ekonomi alaninda verimliligi artirmay1
hedeflemektedir.

IKCU, 6grencilerin arastirma siireglerine katilimini tesvik ederek bilim insani yetistirme
misyonunu onemsemektedir. Bu dogrultuda, lisans diizeyinden itibaren 6grencilere arastirma
projelerine katilma firsatlar1 sunulmakta ve onlarin bilimsel kesiflere olan ilgileri
desteklenmektedir. Bu kapsamda, IKCU’niin TUBITAK 2209 Lisans projelerinde Izmir
Universiteleri arasinda énde gelen konuma sahip olmasi énemli bir gostergedir. Ayrica,
Lisansiistii 6grencilerin TUBITAK ve TUSEB projelerinde yiiriitiicii, arastirmaci ve bursiyer

olarak yer almas1 da 6nemli bir diger gostergedir.

IKCU’niin Fen ve saglik alanlarinda gosterdigi proje iiretme verimliligi, BAP ve
TUBITAK verileri ile dogrulanmistir. Performans gostergesindeki bu giincel durum kaynak
kullanimi tercihlerinde g6z 6niinde bulundurulacak ve {iniversite konumlanmasinda 6nemli bir

gosterge olacaktir.
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Universite, dgrenci profili ve uluslararasilasma konularinda aktif calismalar yiiriiterek,
pandemi donemi disinda yabanci uyruklu 6grenci sayisinda siirekli bir artis saglamistir.
Uluslararasilasma c¢abalari, bu artisla birlikte O6ne c¢ikmis ve uluslararasi is birlikleri

giiclendirilmistir.

Universite, arastirma projelerinde ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giicii
kazanmay1 hedeflemistir. Bu dogrultuda, ulusal ve uluslararasi projelere odaklanarak énemli

miktarda fon elde etmis ve uluslararasi is birliklerini gliclendirmistir.

Yayn stratejileri kapsaminda, ulusal ve uluslararasi diizeyde yayinevleri ile anlasmalar
yapilmis ve agik erigim igin bilit¢e ayrilmasi gibi adimlar atilmistir. Bu sayede, iiniversitenin

arastirma c¢iktilar1 daha genis bir kitleye ulagmustir.

IKCU’niin URAP siralamalarindaki istikrarli yiikselisi, {iniversitenin arastirma
alanindaki bagarisini ve uluslararasi goriiniirliigiinii artirma g¢abalarini yansitmaktadir. Son
yillarda URAP siralamalarinda elde edilen bu basarilar, tiniversitenin akademik personel

sayisindaki artisla birlikte aragtirma kapasitesini giiglendirmesiyle iligkilidir.

Tiim bu stratejilerin bir araya gelmesiyle IKCU, arastirma odakli bir iiniversite olarak
uluslararasi alanda daha fazla taninma ve bilimsel etkinlik saglama yolunda 6nemli adimlar

atmistir.

2. BASARI BOLGESI TERCIiHI

IKCU, kurulusundan giiniimiize egitim-6gretim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal
katki temel alanlarinda faaliyet gdstermeyi ve bu faaliyetleri uluslararasi arenada bilimsel
standartlar dogrultusunda sunmay1 ve basta bolge olmak iizere iilke ve diinya ekonomisine
nitelikli bir katma deger sunmay1 hedeflemistir. Universitemizde 2010 yilindan giiniimiize bu
temel alanlardaki ilerlemeler devam etmekle birlikte, 2016 yilindan itibaren arastirma odaginda
farklilagsma stratejisi on plana ¢ikmustir. Universitenin kurulus konumu itibari ile iiniversite-
sanayi is birligi dncelenerek bir¢ok alanda bir yandan ytiksek kalite diizeyinde egitim hizmetleri
devam ederken bir yandan da arastirma faaliyetlerine agirlik verilmistir. Geng, dinamik,
nitelikli, bilimselligi yiiksek bir akademik kadroya sahip olusu, giiglii ve yetkin lisansiistii
programlari, proje konusunda uluslararas1 deneyim, dis kaynakli proje tekliflerini sunulmadan
once iyilestiren bir i¢ sistemin varligi, Kuzey Izmir TEKMER A.S., Kuzey izmir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi A.S. ve TTO A.S.’nin kurulmus olmasi tiniversitemizin aragtirma alaninda

gosterdigi yetkinligi destekleyen baslica faktorler olarak one ¢ikmaktadir. IKCU, arastirma
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faaliyetleri ile son yillarda 6n plana ¢ikmakla birlikte Universite Arastirma Laboratuvari
(UNIAR) tarafindan her yil yapilan analizler sonucunda hazirlanan 2023 yili raporuna gore
devlet iiniversiteleri genel memnuniyet siralamasinda 126 iiniversite arasinda 24. olarak bir¢ok
koklii tiniversite arasinda on plana ¢ikmayi basarmistir. Geride biraktigi iiniversiteler arasinda
arastirma iiniversitelerinin de bulunmasi, IKCU’niin bu alanda yiikselis trendi icinde olduguna

isaret etmektedir.

Arastirma alanlar1  agisindan  disiplinler arast ve ¢ok disiplinli alanlar
onceliklendirilmistir. TUBITAK tarafindan 2023 yilinda yaymlanan Alan Bazli Yetkinlik
Analizi incelendiginde gerek hacimsel olarak gerek kalite diizeyi agisindan IKCU niin farkli
disiplinlerden bir¢ok alanda arastirma faaliyetlerinde one ¢iktig1 goriilmektedir. TUBITAK
raporuna gore Dis Hekimligi, Su Uriinleri, Romatoloji, Pediatri, Tekstil, Biyomiihendislik,
Ormancilik, Robotik, ilag, Biiyiik Veri ve Enerji Disiplinleri hem hacimsel olarak hem de kalite
bakimindan 6ne ¢ikan arastirma alanlarma oOrnek gosterilebilir. Universitemizin URAP
siralamasinda st siralarda yer almasindaki ana parametrelerin makale puani, afif puani,
bilimsel dokiiman puani, TUBITAK proje puan1 ve doktora puani oldugu gériilmektedir. Bu da
arastirma faaliyetlerinin iiniversitemizin siralamasina etki eden giiclii yani oldugunu ortaya
koymaktadir. IKCU’niin TUBITAK 2209 A ve B projelerinde Izmir iiniversiteleri i¢inde
onemli bir konumunun olmasi, arastirma faaliyetlerini lisans egitiminden itibaren dncelikli hale

getirdiginin bir gostergesidir.

IKCU, organize sanayi bolgelerine komsu konumu itibariyle iiniversite-sanayi is
birligini dinamik ve her zaman gelismeye agik bir politika olarak izlemektedir. IKCU niin 6nem
atfettigi bir diger konu ise siirdiiriilebilirliktir. Gelisme ile ¢evre koruma arasinda bir dengenin
olusturulmasi fikrine sahip olan {iniversitemiz, siirdiiriilebilir iiretim ve siirdiiriilebilir ¢evre
anlayisin1 hayata gegirebilmek i¢in “Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii” kurarak ¢aligmalarini

baslatmustir.

Yukarida bahsedilen hususlarin bir sonucu olarak arastirma alaninda 6zellesmeyi
hedefleyen tiniversitemiz 2025-2029 stratejik plan doneminde asagidaki konulari basar1 bolgesi
olarak belirlemistir:

a. Dijitallesme ve veri analitigi: Universitemizin TUBITAK 2023 yili Alan Bazl
Yetkinlik Analizine goére bu alanda hacim ve kalite bazli olarak iistiin oldugu
goriilmektedir. Gelistirdigi Universite Bilgi Yonetim Sisteminin yirminin {izerinde
tiniversite tarafindan kullanilmasi, yetismis, nitelikli personelinin bulunmasi bu

alandaki yetkinliginin 6nemli bir gostergesidir. Ayrica Yiiksekogretim Kurulu
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tarafindan “Yapay Zeka ve Biiylik Veri” konusunda secilen 8 pilot iiniversiteden biri
olmus ve ilgili birimler kurulmustur.

b. Gelismis saghk teknolojileri: Alan bazli yetkinlik analizi raporu ve yayin ve proje
istatistikleri, saglik teknolojileri alaninda iiniversitemizin stiinliiglinii ortaya
koymaktadir.

C. Siirdiiriilebilirlik ¢alismalari: Gelisen teknoloji ve artan niifus karsisinda iklim
degisikligi ve kirlilik basta olmak iizere BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 tiim
diinyada 6n plana ¢ikmustir. Universitemiz, TUBITAK yetkinlik analizi raporu ve proje
istatistiklerine gore ormancilik, su iirlinleri ve enerji konularinda basarili ¢aligmalar
yapmaktadir. Buna dayanarak bu alanlarin birlikte multidisipliner bir anlayisla
siirdlirecegi siirdiiriilebilirlik calismalari, liniversitemizin bir diger odak noktasi
olacaktir.

¢. Universite sanayi is birligi calismalar: Yiiriittiigii TUBITAK 2209-B proje sayisinin
yiiksek olusu, sanayiye liretime yonelik verilen danigsmanliklar, sanayi ile yapilmis olan
protokoller, sanayi sektor calisanlarina arastirma odakli lisansiistii egitim destegi
saglanmasi ve sanayi ile birlikte ortak olunan Kuzey izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi
A.S.’nin kurulmus olmasi, tiniversitemizi bu alanda 6ne ¢ikaracak 6nemli parametreler

olacaktir.

3. DEGER SUNUMU TERCiHi

Universitemiz deger sunumu tercihi asagida yer verilen tablo ile gosterilmektedir.

Tablo 25. Deger Sunumu Belirleme
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4. TEMEL YETKINLIK TERCIiHI

Siire¢ yonetisimi: Hizmet sunulan alanlarin yonetimine iliskin siire¢ bazli yonetim
yoluyla sorumluluklarin paylasilmasi, katki sunacak birimlerin belirlenmesi, 6grenci
odakli olarak tiim i¢ ve dis paydaslarin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi.
Iyilestirme faaliyetlerinin izlenmesi: Siirekli Tyilestirme Plani, Yonetimin Gozden
Gegirmesi Kararlar1 Gergeklesme Durum Raporu ve Birim Kalite Eylem Planlar
yoluyla kurumsal ve birim bazli iyilestirme ger¢eklesme durumlarinin izlenmesi.
Dijitallesme: Yer alinan ulusal projeleri (Yiiksekogretimde Biiylik Veri Projesinde 8
pilot {iniversite arasina secilmesi) ve dzkaynaklar ile gelistirdigi iiriinler (Universite
Bilgi Yonetim Sistemi) onciiliigiinde, dijitallesmenin 6n plana ¢ikarilarak faaliyetlerin
yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirmelerin saglanmasi.

Hizla degisen ihtiyaclara yonelik egitim: Sektoriin ve diinyanin degisen beklenti ve
ihtiyaclarmi karsilayabilecek mezunlarin yetistirilmesini saglayacak sekilde, egitim

programlarinin kurumsal ve birim danisma kurullarinin katkisi ile glincellenmesi.
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Egitim programlarimin akreditasyonu: Egitim programlarinda standardin
yakalanmasi, niteligin artirilmasi ve siirdiiriilmesi, diplomalarin deger ve talep gérmesi
amactyla programlarin akreditasyonunun saglanmasi.

Cok disiplinli ¢caliymalarin organizasyonu: Farkli disiplinlerden arastirmacilarin
birlikte caligmalarinin ve projeler gelistirmelerinin egitim, c¢aligtay, toplant1 vb.
faaliyetler ile tesvik edilip desteklenmesi, belirli temalar uyarinca olusturulmus olan
uygulama ve aragtirma merkezleri yoluyla arastirma gruplarinin ¢alismalar gelistirmesi,
stirdiiriilebilirlik amaglar1 dogrultusunda ¢aligsmalarin {iretilmesi.

Siirdiiriilebilirlik: Hizmet verilen alanlarin tamaminda nitelik ve nicelik yoniinden
stirekliligin saglanmasi.

Universite-sanayi is birlikleri: Kuzey Izmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S., Kuzey
Izmir TEKMER A.S. ve TTO A.S. ¢alismalariyla is diinyas1 ile baglant1 ve ortakliklarin
saglanmasi, girisimciligin  desteklenmesi, {retilen bilginin lrlin  ve gelire
dontistiiriilmesi, sanayinin ihtiyaglart dogrultusunda Ar-Ge ¢alismalarmin (ortak
projeler gelistirilmesi, sanayiye yonelik lisans/lisansiistii proje ve tez g¢alismalari)
yapilmasi.

Uluslararasilasma: Ogrenci ve akademisyen hareketliligi ile birlikte ¢oklu proje
ortakliklarinin ve ¢alismalarin gelistirilmesi.

Toplumsal katki: Sosyal sorumluluk bilinci ile topluma yonelik dayanisma, farkindalik
kazandirma ve yasam kalitesini iyilestirme calismalarinin yiiriitiilmesi, toplumsal
sorunlarin/ihtiyaclarin tespiti ve ¢Oziimleri ile ilgili arastirma faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi.

Tammrhgin artirilmasi: Onlisans, lisans ve lisansiistii programlarin mezunlarinin
basarilari, aragtirma alaninda saglanan basarilar, topluma saglanan katkilar ve arastirma
alaninda ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte edinilen konuma iliskin olarak tiim paydaslarin

sistematik olarak bilgilendirilmesi.
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F. STRATEJI GELISTIRME

1. HEDEF KARTLARI
Hedef Kart1 1-A1H1

Al: Egitim &gretimin kalitesini yenilik¢i yaklagimlarla gelistirmek ve

Amag siirdiiriilebilirligini saglamak
Hedef HI1.1: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
yetistirmek
Amacin llgili Oldugu . e . -
Program/Alt Program Yiiksekdgretim Programi/Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve
Destekler
Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler
Alt Program Hedefi yetistirilmesi
Plan
Performans Hedefe Dénemi
o . Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri o
(%) Degeri
(2024)

PG1.1.1: YOK tarafindan

saglanan arastirma 50% 0 1 3 5 7 9
desteklerinden

yararlananlarin sayisi

PG1.1.2: YOK, Tiirkiye
Bilimler Akademisi ve 50% 1 2 3 4 5 6
TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat odiilleri sayisi

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Proje Genel Koordinatorligi

* Enflasyon ve doviz kurlarindaki artig
Riskler * Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi
nedeniyle akademik personelde motivasyon diistikliigii

* Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile igbirligi icerisinde olunacaktir.

Stratejiler * ARGE ve BAP kaynaklarini etkin kullanilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 540.757.128,00 b

* ARGE ve BAP kaynaklarinin yetersizligi

UGEIHEL * Akademik personelde motivasyon diigiikliigii

* Akademisyenlere yapacaklari bilimsel aragtirmalar igin tegvik ddenegi
Ihtiyaglar verilmesi
* Projelere destek olunmasi ve tesvik edilmesi

*PG1.1.1 ve PG1.1.2 Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

94



Hedef Kart1 2-A1H2

Al: Egitim 6gretimin kalitesini yenilik¢i yaklagimlarla gelistirmek ve

Amag stirdiirtlebilirligini saglamak

Hedef H1.2: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik bireyler yetistirmek

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim Programi / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii
Egitim

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Performans Hedefe Donemi
. . Etkisi = Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri I
(%) Degeri
(2024)

PG1.2.1: Kiitiiphanede

bulunan 6grenci basina 20% 29,80% | 30,00% | 31,00% | 33,00% | 34,00% | 40,00%
diisen basili ve elektronik

kaynak sayisi

PG1.2.2: Kiitiiphaneden 20% 560000 | 1.140.000 | 1.740.000 | 2.360.000 | 3.000.000 | 3.650.000
yararlanan Kisi sayisi

PG1.2.3: Lisansiistii
dgrencilerin toplam 20% 15,00% 16,00% | 17,00% 18,00% 19,00% 19,00%

ogrenciler icindeki pay1

PG1.2.4: Doktora
egitimini 20% 18,00 37,00 57,00 78,00 99,00 121,00

tamamlayanlarin sayisi

PG1.2.5: Egitimin
T e 20% 0.03 0.04 0.05 0.06 0.07 0.08

bitirilme oram

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Riskler * Olaganiistii durumlar (pandemi, deprem, savas vb.) yasanmasi.

*(Ogrencilerin farkli alanlarda gelisimini saglayacak alan dis1 segmeli dersler
ihtiyag ve talepler cercevesinde ¢esitlendirilecektir.

*Disiplinler arasi lisansiistii program sayisini artirmak amaciyla enstitiilerin her
yil disiplinlerarasi program agma imkanlar1 degerlendirilerek bu yonde girisimler
Stratejiler desteklenecektir.

*Ders agma siirecinde ilgili birimlere tanitim toplantisi diizenlenerek ders
cesitliliginin artirilmasi, segmeli derslerin verimliliginin 6l¢iilmesine yonelik
ogretim elemani ve dgrencilerden doniit alinarak degerlendirilecektir.
*Siireglerin etkin ve zamaninda yonetilmesi ve yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 240.604.260,00 b

Tespitler * Nitelikli personel sayisinin artirtlmasi.

Ihtiyaclar * Fiziki imkanlarin ve akademik altyapinin gelistirilmesi.
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*PG1.2.2 ve PG1.2.4 Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
*PG1.2.1, PG1.2.3 ve PG1.2.3 Performans gostergesi degerleri yiizde olarak artis1 ifade eden gostergelerdir.

Hedef Kart1 3-A1H3

Al: Egitim 6gretimin kalitesini yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek ve

Amag siirdiirtlebilirligini saglamak

H1.3: Ogrencilere sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesini artirmak;

AL kisisel ve sosyal gelisimlerini destekleyerek yasam kalitelerini yiikseltmek

Amacin lgili Oldugu
S0l = AT i ] Yiiksekogretim Programu / Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami
Adr

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artiritlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi
.. . Etkisi Baslangi¢ PAVYAS) 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri O
CH)) Degeri
2024 I e

PG1.3.1: Beslenme

hizmetlerinden 30% 140.000 282.000 | 426.000 | 572.000 | 720.000 | 870.000
yararlanan 6grenci

sayisi

PG1.3.2: Ogrenci basina
diisen sosyal donats 10% 220% | 244% | 244% | 244% | 2,55% | 2,86%

alam

PG1.3.3: Ogrenci kuliip 20% 62 63 64 65 65 66
ve topluluk sayisi

PG1.3.4: Sosyal,
Kiiltiirel ve sportif 20% 197 397 602 812 1.022 1.237

faaliyet sayisi

PG1.3.5:

Yiiksekogretimde 20% 69,00% 71,00% 73,00% 74,00% | 74,00% | 76,00%
ogrenci yasamindan

memnuniyet orani

Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Isbirligi Yapilacak 1- Istatistik, Damsmanlik, Olgme ve Degerlendirme Merkezi
Birim(ler) 2- Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanligi

* Biitge kisitlar1 nedeniyle yeterli destegin saglanamamasi

* Paydaslarin yeterli katilim saglamamasi

* Hedef odakli ulusal ve uluslararasi toplanti, konferans, panel, ¢alistay, seminer vb.
desteklenecektir.

Stratejiler * Toplumsal sorunlara iligkin projeler desteklenecektir.

* Toplumsal katki siireglerine yonelik proje ve faaliyetleri tesvik edici 6diiller ve
motivasyon araglar1 kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 327.583.344,00 b

Riskler
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* Yapilan faaliyetlerinin ¢esitliliginin yetersiz olmasi.
Tespitler * Toplumsal farkindalig1 artirmaya yonelik faaliyetlerin beklenen seviyede olmamasi.
* Sosyal donat1 alanlarinin yetersiz olmasi.

* Etkinlik cesitliligi artirillmalidir.
Ihtiyaclar * Toplumsal farkindalig1 artirici etkinlikler diizenlenmelidir.
* Sosyal donati alanlar1 arttirilmalidir.

*PG1.3.1, PG1.3.3 ve PG1.3.4 Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
* PG1.3.2 ve PG1.3.5 Performans gostergesi degerleri yiizde olarak artigi ifade eden gostergelerdir.

Hedef Kart1 4-A1H4

Al: Egitim 6gretimin kalitesini yenilik¢i yaklagimlarla gelistirmek ve

Amag siirdiirilebilirligini saglamak

H1.4: Akredite edilmis programlarin oranini plan dénemi sonuna kadar

SRS yiizde 20 artirmak

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiiksekogretim Programi / Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve
Destekler

T RO BT Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
Alt Program Hedefi yetistirilmesi

Plan
Performans Hedefe Donemi
) . Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029

Gostergeleri S

(%) Degeri

(2024)

PG1.4.1: Akredite edilen 70% 5 6 7 8 9 10
program sayisi
PG1.4.2: Akreditasyon
basvurusu yapilan 30% 6 7 8 9 10 11
program sayisi
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum Akademik Birimler

* Yiiksekogretim kurumlarina saglanan mali olanaklarin kisitlanmasi ve
yetersiz kalmasi

* Artan 6grenci sayilarina paralel olarak akademik ve idari personel sayisinin
artmamast

* Egitim-0gretime yardimci olacak (uzman, teknisyen, tekniker vb.) elemanin
yeterli olmamast

Riskler

* Program akreditasyonu ve kalite giivence sistemi yayginlastirmast
saglanacaktir.

Stratejiler * Program akreditasyonuna yonelik {ist yonetim tegviki saglanacaktir.
* Atama ve ylikseltme kosullarinda program akreditasyonuna yonelik
kriterlerin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 10.503.068.840,00 &
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Tespitler

* Birimlere ait ayr1 binalarin bulunmamasi ve fiziki altyapinin yetersiz
olmas1

* Universitenin sosyal ve kiiltiirel tesislerinin tamamlanmamig olmas1

* [¢ kaynak kullanimi planlamasinin, egitim laboratuvarlarinin cihaz,
kimyasal ve sarf malzeme ihtiyaclarimi kargilamakta yetersiz kalmasi

* Mezun {letisim Sisteminin tiim birimlerin kullanimina agilamamis olmasi
ve islevsel olarak kullanilmamasi

intiyaclar

* Fiziki altyapi, insan kaynagi ve is yiikii planlamasi konusunda
iyilestirmelerin saglanmasi

* Planlanan ¢aligmalara yonelik gerekli biitgenin saglanmasi

* Program akreditasyonu gerekliligi konusunda farkindaligin saglanmasi

*PG1.4.1 ve PG1.4.2 Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Amac

Hedef

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program
Adi

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG1.5.1: Yabanci uyruklu
akademisyen/arastirmaci
sayisi

PG1.5.2: Yabanci uyrukiu
ogrenci sayisi

PG1.5.3: Uluslararasi
kuruluslarla ortak
uygulanan egitim
programi sayisi
PG1.5.4: Uluslararasi
degisim programlari
kapsaminda gelen/giden
ogrenci sayisi

PG1.5.5: Uluslararas:
degisim programlari
kapsaminda gelen/giden
akademisyen sayisi

Hedef Karti1 5-A1H5

Al: Egitim &gretimin kalitesini yenilik¢i yaklagimlarla gelistirmek ve
stirdiiriilebilirligini saglamak

H1.5: Uluslararas: ortakliklar kurarak 6grenci ve 6gretim elemani
degisim programlar faaliyetlerini artirmak

Yiiksekogretim Programi / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve
Lisansiistii Egitim

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi  Baslangic 2025
(%) Degeri
(2024)
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Sorumlu Birim Uluslararast iligkiler Genel Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak 1- Personel Daire Baskanlig1
Birim(ler) 2- Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

* Yurt disindan gelen 6grenci ve 6gretim elemanlari i¢in barinma
sorununun yaganmasi

+ Ogrencilere verilen hibelerin yetersiz olmasi

* Erasmus Degisim programu ile giden 6grencilerin iiniversitemize
dondiiklerinde aldiklari derslerin denkliklerinin saglanamamasi,

* Degisim programlarina ait Fakiilte/Enstitli/Yiiksekokullarda gorev
yapan personellerin yeterli bilgiye sahip olmayislari,

* Yurtdisina gidecek personel ve 6grencilerin vize sorunu yasamasi,
* Universitemiz biinyesinde bulunan degisim programlar1 ve yabanci
uyruklu dgrenciler i¢in Fakiiltelerin daha ¢ok bilgi sahibi olmasi
saglanacaktir.

* Bilgilendirme toplantilarinin artirilacaktir.

* Yurt dig1 tanitim faaliyetlerinin daha ¢ok aktif hale getirilmesi
saglanacaktir.

* Yurt digindaki kurumlarla protokol anlagmalarinin artirilabilmesi igin
isbirliginin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 136.015.994,00

* Universitemiz biinyesinde bulunan degisim programlari ve yabanci
uyruklu dgrenciler i¢in Fakiiltelerin daha ¢ok bilgi sahibi olmasi

* Bilgilendirme toplantilarinin artirilmasi

* Yurt dig1 tanitim faaliyetlerinin daha ¢ok aktif hale getirilmesi

* Yurt digindaki kurumlarla protokol anlagmalarinin artirilabilmesi igin
igbirliginin artirtlmast

Tespitler

* Degisim programlarina ait Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokullarda gorev
Intiyaclar yapan personellerin yeterli bilgiye sahip olmayislar1 nedeniyle ilgili
personellere egitim verilmesi,

* PG1.5.1 Performans gostergesi degerleri her yi1l ayni1 degeri koruma seklinde ifade edilen gostergeler
olarak belirlenmistir.

*PG1.5.2, PG1.5.3, PG1.5.4 ve PG1.5.5 Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak
belirlenmistir.

Hedef Kart1 6-A2H1

Amag A2: Arastirma, gelistirme ve yenilikgilik kapasitesini gelistirmek

H2.1: Universitemizde inovasyon amagl bilimsel ¢alismalar1 plan donemi sonuna kadar yiizde

Hedef 20 artirmak

Amacin Ilgili Oldugu
gole| AN E ol =10k | Aragtirma Geligtirme ve Yenilik Programi / Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Adi

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Plan

Hedefe Donemi
Performans

Gostergeleri

Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2024)
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PG2.1.1: Arastirma
merkezleri gelir 50% 68.071.899 | 218.071.899 |375.571.899 | 540.946.899 | 714.590.649 | 896.916.587

miktari

PG2.1.2: Devam eden
dis kaynakh
(TUBITAK, Avrupa
Birligi, TUSEB vb. 50% | 21.527.100 | 65.527.100 |112.527.100|162.527.100 | 216.527.100 | 274.527.100
gibi) arastirma
projelerinin toplam
biitcesi

Sorumlu Birim Proje Genel Koordinatorliigii

1- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
2- Déner Sermaye Isletme Midiirligi
3- Uluslararas: Iligkiler Genel Koordinatorligii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

*Destek programlarinin fonlarinin/fon saglama zorlugu ve yetersiz kalmasi
*AUM'lerin ve arastirma ekiplerinin personel/arastirmaci (akademik kadro) eksikligi
*Altyap1 ve ekipman yetersizligi

*Proje yazim ve yonetim siireclerinin karmasik ve yorucu olmasi

Riskler

*Ekosistemle etkilesimli toplantilar ve etkinliklerle proje ekosistemi ve isbirlikleri, ulusal-
uluslararas isbirlikleri giiglendirilecektir.

* Proje destek faaliyetlerinin arttirilmasi, Ulusal-uluslararasi fon kaynaklarinin (TUBITAK,
Avrupa Birligi, TUSEB gibi kuruluslarin agtig1 fon ve hibe programlarinin yakindan takibi)
takibi, farkindaligin arttirilmasi saglanacaktir.

* Basar1 hikayelerinin tesvik edilmesi ve 6diillendirilmesi saglanacaktir.

* Proje yazim ve yonetim siireglerine iligkin proje profesyonelleri (projenin yazim ve yiiriitme
stireclerinde proje ekipleri ile birlikte calisacak proje ofisi uzmani) ile desteklenecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 330.000.000,00

* Universitenin AR-GE ¢aligmalarini destekleyen bir yonetim anlayisina sahip olmasi
* Universitenin projelerdeki arastirma tecriibesi ve siirekli artan tanimrlig

* Akademik personelin inovasyon odakli aragtirmalar yapmaya istekli olmasi

* Universitenin dijitallesme ve endiistri 4.0 alanlarina hedeflerinde yer vermesi

* Arastirmacilarin arastirma odakli projelere yonelik ulusal ve uluslararasi destek
mekanizmalarina olan ilgisinin yiiksek olmasi

Tespitler

* [novasyon odakl1 projeler igin daha fazla finansal kaynak saglanmasi,

* Inovasyon ve AR-GE ¢alismalarina yonelik laboratuvar ve teknik altyapinin gelistirilmesi.
* Arastirma projelerine katilimi artirmak igin akademik personel iizerindeki idari yiikiin
azaltilmast.

* [novasyon odakli arastirma projeleri igin isbirligi yapabilecek ulusal ve uluslararasi
partnerlerin belirlenmesi ve igbirliginin kurulmasi i¢in destek biriminin gii¢lii bir yapiya sahip
olmasi

* Aragtirmacilarin inovasyon alaninda daha fazla egitim ve mentorliik destegi almasi.

Ihtiyaclar

*PG2.1.1 ve PG2.1.2 Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Hedef Kart1 7-A2H2

A2: Arastirma, gelistirme ve yenilik¢ilik kapasitesini gelistirmek

H2.2: Ogretim eleman1 basina diisen toplam yayin ve bilimsel
faaliyetlerin sayisini plan dénemi sonuna kadar yiizde 50 artirmak
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Amacin lgili Oldugu

Program/Alt Program Aragtirma Gelistirme ve Yenilik Programi / Yiiksekogretimde Bilimsel

Aragtirma ve Gelistirme

Adi
Amacin iligkili Oldugu Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin
Alt Program Hedefi arttirilmasi
Plan
Performans Hedefe = Donemi
) . Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029

Gostergeleri S

(%) Degeri

(2024)

PG2.2.1: Ar-ge sonucu
ortaya cikan iiriinlere 20% 1 2 3 4 5 6
iliskin alinan patent sayisi

PG2.2.2: Patent, faydah
model ve endiistriyel 40% 3 5 6 8 10 12
tasarim basvuru sayisi

PG2.2.3: Merkezi
Arastirma
Laboratuvarlan
Uygulama ve Arastirma 40% 2808 5.908 | 9.308 | 13.008 | 17.008 21308
Merkezi tarafindan
verilen analiz/hizmet
sayisi

PG2.2.4: Uluslararasi
endekslerde yer alan 15% 840 1.025 | 1.181 1.358 1.561 1.795

bilimsel yayin sayisi

Sorumlu Birim Proje Genel Koordinatorligi

Isbirligi Yapilacak 1-TTO AS.

Birim(ler) 2. Merkezi Arastirma Laboratuvarlari Aragtirma Merkezi

* Bilgi ve farkindalik eksikligi

» Uzun ve karmasik bagvuru siiregleri, patent bagvuru siireglerinde
yapilan hatalar nedeniyle fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yeterince
korunamamasi

* Arastirma konularinin ¢iktilart konusunda planlama ve 6n arastirmanin
yetersiz kalmasi

* Biit¢enin kisitl olmasi

* Yedek parca tedariginde gecikmeler

* Proje tabanli ¢alismanin tesvik edilmesi ve desteklenmesi,
motivasyonun arttirilmasi saglanacaktir.

* Bilgilendirme ve farkindalik egitimleri, mentorliik destegi ile
arastirmacilarin proje siireclerinde yasadiklar1 zorluklar ve zaman
kayiplar1 azaltilacaktir.

*Tegvik ve desteklerle arastirma sonuglart ve patentlerin ticarilestirilme
potansiyelleri degerlendirilip sayilar1 arttirilacaktir.

* Arastirmacilarin aragtirma alanlar1 ve sanayicilerin ihtiyag alanlarina
iligskin bilgi havuzu olusturularak, aragtirmaci-sanayici eslestirmesi
yapilip bir araya getirilerek, birlikte proje gelistirme potansiyelleri
arttirllacaktir.

* Cihaz alt yapisinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 78.975.992,00 b

Riskler

Stratejiler
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* TTO A.S. nin olmasi

* Arastirma sonuglar1 ve patentlerin ticarilestirilmesinin tesvik edilmesi
ve desteklenmesine yonelik birimin ve ¢aligmalarin olmasi

* Akademik personelin, bilimsel aragtirma ve yayin yapma konusunda
deneyimli olmasi

* MERLAB'"n yetkin personel ve altyapiya sahip olmasi

* Merkezin konumu, diigiik maliyetli ve hizli analiz hizmeti saglanmast,
cihaz kalibrasyonlarmin periyodik yapiliyor olmasi

Tespitler

* Akademik personelin bilimsel yayin ve faaliyetlere daha fazla zaman
ayirabilmesi i¢in is yliklinlin optimize edilmesi.

* Yayin ve bilimsel faaliyetler icin mali destek ve tesvik
mekanizmalarinin artirilmasi.

* Aragtirma konularinin ¢iktilar1 konusunda 6n aragtirmalari
gerceklestirecek uzman eksikligi

* Altyapimin giiclendirilmesi (Yeni cihaz eklenmesi)

* Biitge kullanilmasindaki dagilimin esnek olmasi

Ihtiyaclar

*PG2.2.1, PG2.2.2, PG2.2.3 ve PG2.2.4 Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak
belirlenmistir.

Hedef Kart1 8-A2H3

Amag A2: Arastirma, gelistirme ve yenilikgilik kapasitesini gelistirmek

H2.3: Bilimsel arastirma projelerinin sayisint plan dénemi sonuna kadar

lzely ylizde 60 artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Aragtirma Gelistirme ve Yenilik Programi/ Yiiksekogretimde Bilimsel
Aragtirma ve Gelistirme

TR G Yilksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galismalarin
Alt Program Hedefi arttirilmast

Plan
Hedefe | Donemi
Etkisi = Baslangic 2025 2026 2027
(CH) Degeri
(2024)

Performans
Gostergeleri

PG2.3.1: Bilimsel
Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii
kapsaminda
desteklenen arastirma
projeleri sayisi

PG2.3.2: Ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi

PG2.3.3: Tamamlanan
Bilimsel Arastirma
Projeleri
Koordinatorliigii
destekli projesi sayisi
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PG2.3.4: Ogretim
U | 15% | o186 | 0207 | 0241 | 0274 | 031 | 0.357

ar-ge proje sayisi

Sorumlu Birim Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii

1- Uluslararasi iliskiler Genel Koordinatorligi
2-  Istatistik, Danigmanlik, Ol¢gme ve Degerlendirme Merkezi
3- Personel Daire Baskanlig

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* Biitge kisitlamalari, artan enflasyon sebebiyle arastirma faaliyetlerine
yeterli mali kaynagin ayrilamamast

* Afet, salgin vb. durumlar sebebiyle projelerin hedeflenen siireler
igerisinde sonlandirilamamasi

* Ozel sektor ve sanayi ile iiniversite arasindaki anlasmazliklar, ortak
vizyon eksikligi ve ddeme siirecleri gibi konulardaki engellerin bulunmasi
* Atama yiikseltme kriterlerinde proje yapma gerekliligine yer verilmesi
saglanacaktir.

* Proje hazirlama siireglerinde iiniversite dis1 kaynaklar hakkinda
farkindaligin arttirilmasi saglanacaktir.

* Universite ici proje destekleme mekanizmalar artirilacak ve
¢esitlendirilecektir.

Maliyet Tahmini 73.216.562,00 b

Riskler

Stratejiler

* Fiziki aragtirma yapisi, cihaz ve sarf malzeme eksiklik ve ihtiyaglarinin
bulunmasi

* [¢ kaynak kullaninm planlamasinda arastirma faaliyetlerine ayrilan kismin
yetersiz kalmasi

* Ders ve idari is yiikii fazlalig1 sebebiyle arastirma faaliyetlerine ayrilan
stirenin sinirl kalmasi

Tespitler

* Fen, Saglik ve Sosyal Bilimlerin tiim alanlarinda proje bagvurusunun
tesvik edilmesi

* Proje bagvurusu hazirlama egitimlerinin artirilarak devam edilmesi, proje
Intiyaclar basvurusu danigmanlik siireglerine her asamada danigmanlik saglanmast

* Yasa ile belirtilmis BAP koordinatérliigiine aktarilan biitge kalemlerinin
gelirlerinin artirilmasi yoluyla BAP koordinatorliigiine aktarilan biitgelerin
iyilestirilmesi

*PG2.3.1, PG2.3.2 ve PG2.3.3 Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
* PG2.3.4 Performans gostergesi degerleri ylizde olarak artis1 ifade eden gostergelerdir.

Hedef Kart1 9-A3H1

A3: Girisimeilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini

Amag gelistirmek

H3.1: Universite kaynakl ticarilesen iiriin say1sin1 plan dénemi sonuna

] kadar artirmak

Amacin llgili Oldugu Aragtirma Gelistirme ve Yenilik Programi / Yiiksekogretimde Bilimsel

Aragtirma ve Gelistirme

Program/Alt Program
Adi

Amacin lliskili Oldugu Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin
Alt Program Hedefi arttirilmast
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Performans
Gostergeleri

PG3.1.1: Ar-ge sonucu
ticarilestirilen iiriin sayisi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2024)

Proje Genel Koordinatorliigii

1- Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii
2-TTO A.S.

» Uriinlerin ticarilestirme siirecinde yeterli finansal destegin saglanamamasi,
pazarlama ve iiretim siireclerinde maliyetlerin karsilanamamasi

* Gelistirilen {iriinlerin pazar ihtiyaglarina uygun olmamasi ve ticari
basarisizlikla sonuglanmasi

* Sanayi ile yeterli isbirliginin kurulamamasi durumunda ticarilestirme
siire¢lerinin aksamasi

* Ticarilestirme ve girisimcilik konularinda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
personelin eksikligi

* Ticarilestirilen tiriinlerin stirdiiriilebilirliginin saglanamamasi ve uzun
vadede pazarda tutunamamasi

* Universite biinyesindeki Ar-Ge projelerinin ticarilestirme potansiyeline
gore onceliklendirilecektir.

* Akademisyenler ve 6grenciler i¢in ticarilestirme siireglerinde rehberlik ve
destek hizmetleri saglanacak, basariyla ticarilestirilen iiriinlerin {iniversite
genelinde tanitilmasi ve basari hikayeleri paylasilacaktir.

* Sanayi ile ortak Ar-Ge projeleri gelistirerek, triinlerin dogrudan pazara
Sunulmasi saglanacaktir.

* Ar-Ge sonucu ortaya ¢ikan iriinlerin patentlenmesi ve fikri miilkiyet
haklarinin korunmasi saglanacaktir.

* Uriinlerin pazar ihtiyaglara uygun olarak gelistirilmesi i¢in diizenli
pazar arastirmalari yapilacaktir.

13.000.000,00 1

* Universitenin teknopark ve kulucka merkezleri gibi ticarilesme siireclerini
destekleyen yapilarinin olmasi ve ¢evrede bu mekanizmalarin bulunmasi

* Universite-sanayi isbirligi projelerinin giiglii bir sekilde desteklenmesi.

* Ticari potansiyele sahip projeler i¢in tegviklerin saglanmasi.

* Ticarilesen iiriin sayisinin heniiz hedeflenen seviyede olmamasi

* Girigsimeilik kiiltiirii ve ekosistemi heniiz istenilen diizeyde gelismis
olmamasi

* Girisimeilik ve ticarilesme siirecleri i¢in daha fazla finansal destek
saglanmasi.

* Akademik personelin ticarilesme siireglerine katilimini tesvik edecek
mekanizmalarin gelistirilmesi.

* Ticarilesme siireclerine yonelik danigmanlik ve ment6rhik hizmetlerinin
artirilmasi.

* Universite-sanayi isbirliginin genisletilmesi ve daha fazla sanayi partneri
ile caligilmasi.

* Ticarilesme siirecinde karsilasilan biirokratik engellerin minimize
edilmesi.

* PG3.1.1 Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Hedef Kart1 10-A3H2

A3: Girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve girisimcilik faaliyetlerini

Amag gelistirmek
H3.2: Girisimcilik alaninda bdlgesel kalkinmaya yonelik etkilesim ve
Hedef A i S
isbirligini artirarak bolgenin Oncii iniversiteleri arasinda yer almak
Amacin llgili Oldugu Aragtirma Gelistirme ve Yenilik Programi / Yilksekdgretimde Bilimsel
Program/Alt Program .
Ad Aragtirma ve Gelistirme
Amacin iligkili Oldugu Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin
Alt Program Hedefi artirtlmast
Plan
Performans Hedefe = Donemi
N . Etkisi | Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri 9 o
(%) Degeri
(2024)

PG3.2.1: Universitenin
girisimei ve yenilik¢i 50% 0 0 50 49 49 48

endeksindeki yeri
PG3.2.2: Universitemiz
ogretim elemanlarinin 50% 4 5 6 7 8 9

Teknoparklarda actigi
sirket sayis1

Sorumlu Birim Proje Genel Koordinatorliigi

1- Istatistik, Damgmanlik, Olgme ve Degerlendirme Merkezi
Isbirligi Yapilacak 2- Kuzey Izmir TEKMER A.S.

Birim(ler) 3-TTO AS.

4- Kuzey Izmir Teknoloji Gelistirme Bélgesi A.S.

* Girigsimcilik ve yenilik¢ilik ekosisteminin siirdiiriilebilmesi i¢in gereken
finansmanin saglanamamasi,

+ Universite iginde girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriiniin yeterince
yayginlagsmamasi

Riskler * Diger tiniversitelerle rekabette geri kalinmasi ve tiniversitenin girisimei ve
yenilik¢i endekste gerilemesi

* Girisimcilik ve yenilik¢ilik konularinda yeterli uzmanliga sahip personelin
eksikligi, Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik stratejilerinin kisa vadeli
olmas1 durumunda siirdiiriilebilirligin saglanamamasi

* Universite biinyesinde girisimcilik merkezleri ve kulugka programlarinin
acilmasi ve mevcut olanlarin kapasitelerinin artirilmasi, yenilikgi fikirlerin
hayata geg¢irilmesi i¢in iiniversite i¢i yarigmalar, hackathonlar ve inovasyon
kamplar1 diizenlenecektir.

* Universitenin ticarilestirme siireglerini yonetecek teknoloji transfer
ofislerinin etkinligi artirilacaktir.

* Lisans ve lisansiistii programlara girisimcilik ve inovasyon derslerinin
eklenmesi, 6grencilere girisimcilik ve yenilik¢ilik konularinda sertifika
programlari ve atdlyeler sunulmasi saglanacaktir.

* TUBITAK, Avrupa Birligi gibi ulusal ve uluslararasi fonlara bagvurularin
artirllmasi, girisimcilik ve yenilikgilik projelerine yonelik fon ve hibe
programlarindan yararlanilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 13.500.000,00 b
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* Universitenin bulundugu bolgede sanayi ile isbirligi potansiyelinin yiiksek
olmasi

* Bolgesel kalkinma igin stratejik planlamalar yapilmig durumda olmast
Tespitler * Girisimeilik ekosisteminin gelisimi i¢in bazi1 firsatlarin mevcut olmakla
birlikte tam olarak kullanilmamasi

* Bolgedeki diger tiniversitelerle (¢evresinde altyapist gelismis biiytik
uiniversiteler bulunmasi) rekabet halinde olunmast

* Bolgesel kalkinmaya yonelik girisimcilik projeleri igin daha fazla kaynak ve
destek saglanmasi.

* Universite ve bolgedeki sanayi kuruluslar1 arasinda daha siki isbirligi
Ihtiyaclar mekanizmalarinin kurulmasi.

* Bolgedeki diger tiniversitelerle isbirligi yaparak ortak projeler gelistirilmesi.
* Girisimeilik alaninda {iniversitenin taninirligini artiracak tanitim ve iletisim
stratejilerinin gelistirilmesi

* PG3.2.1 Performans gostergesi degerleri uluslararasi standartlara gore belirlenmis performans gostergeleri
olarak belirlenmistir.
* PG3.2.2 Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Hedef Kart1 11-A4H1

Amacg A4: Toplumsal hizmet kalitesine yonelik kapasite ve isbirliklerini artirmak

H4.1: Toplumun tiim kesimleri tarafindan ihtiya¢ duyulan alanlarda
Hedef egitimler vermek, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi
kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunmak

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Hayat Boyu Ogrenme Programi / Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla

igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangic 2025 2026 2027
(%) Degeri
(2024)

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1: Hayat boyu
6grenmeye yonelik
egitim programlarina
basvuran Kisi sayisi
PG4.1.2: Mezun olan
ogrencilerin ilk iki y1l
icerisinde istihdama
katilim orani

PG4.1.3: Siirekli Egitim
Merkezi (SEM),
KAGEM tarafindan
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

Sorumlu Birim Siirekli Egitim Merkezi

Isbirligi Yapilacak 1- Kariyer Geligtirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Birim(ler) 2- Uluslararasi Iligkiler Genel Koordinatorligii
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* Bazi kurumlarin hukuk ¢ercevesinde yer alan mevzuatlarindan dolay1
cesitli egitim ve kurs programlarina sinirlandirmalar getirilmesi

* Bolgede benzer egitimleri verebilecek farkli iiniversitelerin yer almasi
* Merkezin fiziksel alanlarmin ihtiyaci karsilayamamasi

Riskler

*Egitim sektoriindeki mevzuat ve yonetmeliklere tam uyum saglamak, bu
degisiklikleri siirekli takip ederek kurum kiiltiiriiniin bir pargasi haline
getirmek esastir. Ayni zamanda, degisen kosullara hizla adapte olabilen,
modiiler ve esnek program yapilar1 benimsenerek, sinirlandirmalarin oldugu
alanlarda bile yeni ve alternatif egitim olanaklar1 sunulacaktir.

*Diger liniversiteler, sektoriin 6nde gelen kuruluglar1 ve meslek odalariyla
stratejik is birlikleri kurularak ortak egitim programlar1 diizenlenecek ve
bilgi paylasimi saglanacaktir. Bu sayede, bolgedeki diger iniversitelerin
sundugu egitimlerden farklilagarak, merkezin kendi 6zgiin kimligini ve
marka degerini ortaya koyacaktir.

*Egitimin kalitesini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in alaninda deneyimli ve
uzman egitmenlerle ¢alisilacak, giincel ve sektoriin ihtiyaglarma uygun
miifredatlar hazirlanacak ve son teknoloji egitim araglar1 ve teknolojik
altyapiya yatirim yapilacaktir. Fiziksel alan yetersizligi durumunda,
cevrimigi egitim platformlart kullanilarak cografi sinirlamalar ortadan
kaldirilacak ve hibrit egitim modelleriyle daha genis kitlelere ulagilacaktir.

Stratejiler

*Bolgedeki farkli hedef kitlelerin (6grenciler, calisanlar, yetiskinler vb.)
ihtiyaglar1 ve beklentileri detayli bir sekilde analiz edilerek, onlara 6zel
egitim programlari gelistirilecektir. Bu sayede, her bireyin 6grenme
hedeflerine ulagmasi ve potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmasi
desteklenecektir.

*Mevcut kaynaklar etkin bir sekilde kullanilarak kapasite sorunlari
coziilecek ve gerektiginde konferans salonlar1 veya egitim merkezleri gibi
dis kaynaklardan yararlanilacaktir. Gelecekteki biiyiime ihtiyaglarini
karsilamak ve daha fazla katilimerya hizmet verebilmek i¢in yeni bir bina
veya ek egitim alanlar icin uzun vadeli bir plan olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 32.219.272,00 b

* Egitim sektoriindeki yasal diizenlemelerdeki sik sik degisiklikler,
merkezin egitim programlarini siirekli olarak giincellemesi gerektigini
gostermektedir. Bu durum hem zaman hem de kaynak agisindan ek yiikler
getirebilir.

* Bolgede benzer egitimleri veren diger tiniversitelerin olmasi, merkezin
farklilagsmasi ve kendine 6zgii bir kimlik olugturmasi gerekliligini ortaya
koymaktadir.

* Merkezin mevcut fiziksel alanlariin egitim ihtiyaglarini karsilamamasi,
egitim ¢esitliligini ve katilimci sayisini sinirlayabilir.

* Yeni programlar gelistirmek, teknolojik altyapiy1 giincellemek ve
pazarlama faaliyetleri yapmak gibi faaliyetler i¢in yeterli kaynak
bulunamayabilir.

* Egitim sektoriindeki yasal degisiklikleri diizenli olarak takip edecek ve
merkeze bildirecek bir sistem kurulmasi.

* Degisen ihtiyacglara hizlica cevap verebilecek, modiiler ve esnek egitim
programlari tasarlanmasi.

* Katilimer verilerini analiz ederek egitim programlarimin etkinligini 6lgmek
ve yeni programlar gelistirmek i¢in veriye dayali kararlar alinmasi.

* Diger tiniversiteler, sektor kuruluslar1 ve meslek odalariyla is birligi
yapmak i¢in platformlar olusturulmasi.

Tespitler

intiyaclar

*PG4.1.1 ve PG4.1.3 Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
* PG4.1.2 Performans gostergesi degerleri ylizde olarak artis1 ifade eden gostergelerdir.
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Hedef Kart1 12-A4H2

Amag A4: Toplumsal hizmet kalitesine yonelik kapasite ve isbirliklerini artirmak

Hedef H4.2: Saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasini saglamak

Amacin lgili Oldugu
B ole| g /AN i Egele gz lng | Tedavi Edici Saglik Programi / Tedavi Hizmetleri
Ad1

VLT TR G AT Tedavi edici saghik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin
Alt Program Hedefi saglanmast

Plan
Performans Hedefe Dénemi
o . Etkisi Baslangic | 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri D
(%) Degeri
(2024)

PG4.2.1: Dis iiniti
basina diisen hasta 35% 200 500 | 880 | 1.240 | 1.620 | 2020

sayisi

PG4.2.2: Dis Hekimligi
Hastanesi hasta 30% 80,00% | 80,00% | 80,00% | 80,00% | 80,00% | 80,00%

memnuniyet orani

PG4.2.3: Egitim Aile

Saghigi Merkezlerinde 35% 105.400 |190.400 | 280.400 | 375.400 | 475.400 | 580.400
(EASM) muayene edilen

hasta sayis1

Sorumlu Birim Dis Hekimligi Fakiiltesi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

* Biitge kisitlar1 (Tasarruf Tedbirleri)

* Doner sermaye gelirlerinin azalmasi

* Yiiksekogretim kurumlarina teknolojik altyap: yenilemeye iliskin saglanan
mali ve fiziki olanaklarin yetersiz kalmasi

Riskler

* Hizmet sunumunun kalitesinin artirilmasinda kalite giivencesi sistemi ve
akreditasyon kiiltiirii kurumca desteklenecektir.

* Fiziki altyap1 ve ¢alisma kosullarina yonelik kurum(iiniversite) ¢aligmast
etkin yiiriitillecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 2.165.005.554,00 b

* Sunulan tedavi hizmetlerine {iniversite olmamiz nedeniyle yogun talep
oldugu gozlemlenmektedir.

* Nitelikli akademik personel kadrosu

* Kuzey ege bolgesinin 3.basamak tedavi sunan tek dis hastanesi

Tespitler

* Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Dig Hekimligi Hastanesi binasinin yeni binasina
tagimmasi

Intiyaclar * Fakiilte ve Hastane binasinin taginmasi ile 2012 yilindan beri kullanilan
mevcut cihaz ve demirbaglarin yenilenmesine yonelik kaynak ihtiyact
bulunmaktadir.

* PG4.2.1 ve PG4.2.3 Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

* PG4.2.2 Performans gostergesi degerleri her y1l ayni degeri koruma seklinde ifade edilen gostergeler
olarak belirlenmistir.
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Hedef Kart1 13-A4H3

Amag A4: Toplumsal hizmet kalitesine yonelik kapasite ve isbirliklerini artirmak

H4.3: Universite genelinde proje bazli toplumsal sorumluluk ve sosyal
Hedef girisimcilik ¢aligmalari ile faaliyetlerini plan donemi sonuna kadar %20
oraninda artirmak

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Hayat Boyu Ogrenme Programi / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Plan
Hedefe Donemi

el Etkisi  Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri o
(%) Degeri
(2024)

P.G 4.3.1: Tamamlanan
sosyal sorumluluk 70% 30 60 95 135 180 230

projeleri sayisi

P.G 4.3.2: Toplumsal

katki amach dis 30% 25.000 55.000 | 87.000 | 121.000 | 157.000 | 195.000
kaynaklardan saglanan

biitce miktari

Sorumlu Birim Sosyal Sorumluluk Projeleri Ofisi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum Akademik Birimler

* Sosyal sorumluluk projeleri i¢in gerekli finansmanin saglanamamasi,
Projelerin gerceklestirilmesinde biitge yetersizligi nedeniyle kisitlamalar
yasanmasl.

Riskler * Goniilli sayisinin az olmasi, projelerin hedeflenen 6lgekte
gerceklestirilmesinde zorluk yasanmasi

* Projelerin hayata gecirilmesi sirasinda karsilasilan biirokratik engeller ve
izin siireglerinin projeleri geciktirmesi

* Kamu kurumlari, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla ortak projeler
gelistirilecek, ulusal ve uluslararas: kuruluglarla isbirligi yaparak projelerin
kapsamini genisletilmesi saglanacaktir.

* Universite dgrencileri ve personeli arasinda goniilliiliik bilincini
yayginlastirilmasi ve sosyal sorumluluk projelerine katilimi tegvik edilmesi
saglanacaktir.

* Bagarili projeleri genisleterek diger bolgelere ve hedef kitlelere yayilmast
saglanacaktir.

* Tamamlanan sosyal sorumluluk projelerinin basar1 dykiilerini kamuoyu ile
paylasarak projelere olan ilginin artirtlmasi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 15.270.634,00 b
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* YOKAK faaliyetlerinin yayginlagmasi ile birlikte yiiksekdgretim
kurumlarinda toplumsal katki etkinliklerinin nem kazanmasi

* Ogrenciler ve akademik personel arasinda toplumsal sorumluluk projelerine
katilim konusunda yeterli farkindalik ve motivasyon saglanamamis olmasi
Tespitler * Bolgesel ve ulusal diizeyde sosyal sorumluluk projeleri i¢in kamu
kurumlari, STK’lar ve 6zel sektorle isbirligi yapilma potansiyeli mevcut,
ancak bu isbirlikleri yeterince gii¢lii olmamasi

* Toplumsal sorumluluk projelerine yonelik finansal destekler ve kaynaklar
sinirli olmasi, bunun da projelerin siirdiiriilebilirligini zorlagtirmasi

* Ogrenciler ve akademik personel i¢in toplumsal sorumluluk projeleri
hakkinda farkindalik yaratacak egitimler ve seminerler diizenlenmesi, proje
gelistirme ve yonetimi konusunda 6grencilere ve akademik personele
rehberlik edecek danigmanlik hizmetlerinin sunulmasi

* Proje bazli toplumsal sorumluluk ¢aligmalart i¢in tiniversite i¢i ve dist
ihtiyaclar finansal desteklerin artirilmasi; hibe ve fon kaynaklarinin etkin bir sekilde
kullanilmasi.

* Kamu kurumlari, STK'lar ve 6zel sektdrle daha giiclii igbirlikleri kurarak
projelerin daha genis kitlelere ulagmasi ve etki yaratmasi saglanmali.
Sosyal sorumluluk projelerini tesvik etmek amaciyla 6diil ve diger
motivasyon araglarmin kullanilmasi.

*PG4.3.1 ve PG4.3.2 Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Hedef Kart1 14-A4H4

Amacg A4: Toplumsal hizmet kalitesine yonelik kapasite ve isbirliklerini artirmak

Hedef H4.4: Siirdiiriilebilir kalkinma amaglaria yonelik faaliyetleri artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Hayat Boyu Ogrenme Programi / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi
Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2024)

Performans
Gostergeleri

PG4.4.1: Universitenin
cevrecilik alanlarinda
aldig1 6diil sayisi

PG4.4.2;: Universitenin
Greenmetric siralamasi

PG4.4.3: Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaclarina
yonelik Bilimsel
Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii
tarafindan desteklenen
proje sayisi

Sorumlu Birim Sirdiirtilebilirlik Koordinatorligi
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1- Istatistik, Damigmanlik, Olgme ve Degerlendirme Merkezi
Isbirligi Yapilacak 2- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi

Birim(ler) 3- Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

4- Uluslararas: iliskiler Genel Koordinatorliigii

* Dogal afetler,
Riskler * Tasarruf Tedbirleri kapsamindaki biit¢e kisintilar
* Uluslararasi temiz enerji politikalarindaki degisimler.

* Dis kaynakli fon yaratma, BAP projelerinde artis saglama, Sponsor bulma
calismalar1 yapilacaktir.

* Sifir atik konusunda ilgili kuruluslar ile igbirligi saglanacaktir.

* Atik yonetim sistemi olusturularak siirekliligi saglanacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 5.000.000,00 &

* Yetersiz personel sayist, fiziki mekan

* Kampiisiin green metric kriterleri kapsaminda altyap1 eksikleri.
* Universite yerleskesi belirli bir oranda yesil bir ¢evreye sahiptir.
* Stirdirilebilir ve iklim dostu kampiis ¢aligmalari bulunmaktadir.

Tespitler

* Universite yerleskesinde planlamalar yapilirken dogal yapinin ve yesil
¢evrenin korunmasina yonelik dnlemler alinmalidir.

* Tiim personel ve dgrencilere siirdiiriilebilirlik ve sifir atik konularinda
Intiyaclar bilgilendirme toplantilar1 yapilmalidir.

« Sifir atik, enerji verimliligi ve siirdiiriilebilir kampiis konusunda ¢alisma ve
proje destekleri artirilmalidir.

+ Sifir atik uygulamalari konularinin takibi ile ilgili birimler olusturulmalidir.

* PG4.4.1 Performans gostergesi degerleri herhangi bir yilda tek seferde gerceklesen gostergeler olarak
belirlenmistir.

* PG4.4.2 Performans gostergesi degerleri uluslararasi standartlara gore belirlenmis performans
gostergeleri olarak belirlenmistir.

* PG4.4.3 Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Hedef Kart1 15-A5H1

Amag AS5: Kalite odakli yonetim ve destek hizmetlerinin kapasitesini artirmak

Hedef H5.1: Kurumsal doniisiimii destekleyecek fiziki altyapilari giiglendirmek

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Adi

Amacin lliskili Oldugu
Alt Program Hedefi
Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangig 2025 2028 2029
(%) Degeri
(2024)

Performans
Gostergeleri

PG5.1.1: Ogrenci basina 2.77%
diisen egitim alani

2,86%

PG5.1.2: Ogrenci basina RIS 8,33% 9,51% | 9,49% | 9,78% | 10,00% | 10,61%
diisen kapal alan

111



PG5.1.3: Idari personel 15% 16,39% | 18,75% | 19,46% | 22,86% | 22,92% | 25,50%
basina diisen kapal alan

PG5.1.4: Ogretim
clomant bagna dilsen 30% | 2883% | 31,80% | 31,84% | 3506% | 3541% | 38,78%

kapal alan

Sorumlu Birim Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Isbirligi Yapilacak 1- Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Birim(ler) 2- Personel Daire Bagkanligt

* Tasarruf tedbirleri

Riskler * Fiyat farki fazla olmasindan dolay: yapim islerinin uzun siirmesi

* Yapim islerinin daha kisa siirede bitirilmesi i¢in biiyiik proje yerine daha

kii¢iik projeler seklinde yapilmasi desteklenecektir.

* Biitce i¢in Strateji ve Biitce Bagkanlig1 ve Hazine, Maliye Bakanlig ile
igbirliginin artirilmasi.

Maliyet Tahmini 1.241.976.712,00

Stratejiler

* Birimlere (fakiilte, enstitii, vb.) ait ayr1 binalarin bulunmayisi dolayisiyla
Tespitler akademik ve idari personel basina diisen kapali alan yetersizdir.
* Aragtirma ve 6grenci uygulama laboratuvar alanlarinin yetersiz olmasi.

Ihtiyaclar Altyapiya ayrilan biit¢enin artirtlmast

*PG5.1.1, PG5.1.2, PG5.1.3 ve PG5.1.4 Performans gostergesi degerleri yiizde olarak artigi ifade eden
gostergelerdir.

Hedef Kart1 16-A5H2

Amag AS5: Kalite odakli yonetim ve destek hizmetlerinin kapasitesini artirmak

Hedef H5.2: Dijital doniigiim kapsaminda yonetim bilgi sistemlerini iyilegtirmek

Amacin Tlgili Oldugu
210008 = NIRRTl i Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Ad1

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi

Feriormans Etkisi Baslangie 2025 = 2026 2027 2028 2029

Gostergeleri

(%) Degeri
(2024)

PG5.2.1: UBYS’de
dijitallestirilen
akreditasyon
siireclerinin
iyilestirilme sayisi
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PG5.2.2: UBYS
kullanan yeni kurum
sayisl

PG5.2.3: UBYS
kullanan kurumlarin
yeni kullanima
basladig1 modiil sayisi

PGS5.2.4: Biiyiik veri
altyapisinin
olusturulmasi (%)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

30% 19 21 23 25 27 29
30% 437 442 447 452 457 462
15% | 000% | 10,00% | 20,00% | 30,00% | 40,00% | 50,00%

Bilgi islem Daire Baskanlig

* UBYS'nin gelistirilmesi ve biiyiik veri altyapisinin olusturulmasi kapsaminda
gerekli biitcenin saglanamamasi sonucunda verilen hizmetin istenen kalitede
saglanamamasi

* Biligim sektoriindeki hareketlilikten dolay: nitelikli is giicli kaybinin
yasanmasi sonucunda gelen taleplere zamaninda doniis yapilamamasi ve
memnuniyetsizlige neden olmasi

* Sunulan hizmetler miimkiin oldugunca elektronik ortama taginacaktir.

* T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi’nin UBYS kapsaminda
protokol yapilan kurumlara biitge saglamast ile birlikte UBYS'yi kullanan
kurum saymnin artmasi saglanarak Universitemizin tanimrliginm artirilmasi
saglanacaktir.

* YOK tarafindan dijital doniisiim ve biiyiik veri projelerine iliskin politikalar
olusturulmasi ile UBY S'nin kullanim orani artirilacaktur.

199.921.843,00 b

* Ust politika belgelerinde yer alan kamusal hizmet sunumunda ve
izlenmesinde dijitallesmeye gegis vurgusu

* Akreditasyon, sertifikasyon siireclerindeki yenilikleri, izlenir ve entegre
olarak siirdiiriilebilirligini saglanmasi

* UBYS kullanan paydas kurumlarim ihtiyaglarinin ve memnuniyet diizeylerinin
yapilan diizenli goriismelerle takip edilmesi

* Teknoloji ve bilisim altyapisinda siirekli iyilestirme saglanmalidir. Bu
kapsamda biitge ve yetkin personel ihtiyacit bulunmaktadir.
* UBYS'nin yaygmlastirlmasinin icin sistem tammnirliginin arttirilmast.

*PG5.2.1, PG5.2.2 ve PG5.2.3 Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
* PG5.2.4 Performans gostergesi degerleri ylizde olarak artis1 ifade eden gostergelerdir.

Amac¢

Hedef

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Hedef Kart1 17-A5H3

AS5: Kalite odakli yonetim ve destek hizmetlerinin kapasitesini artirmak

H5.3: Akademik ve idari personelin kurumsal aidiyet duygusunu
giiclendirmek

Yénetim ve Destek Prograni / Ust Yonetim, dari ve Mali Hizmetler
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Plan
Hedefe Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2026 2027 2028

Performans

Gostergeleri (%) Degeri

(2024)

PG5.3.1: Akademik
personel memnuniyet 76,47%
orani (%)

77,00% | 77,00% | 78,00% | 79,00% | 79,00%

PG5.3.2: idari personel 40% 71,62% | 73,00% | 74,00% | 75,00% | 76,00% | 77,00%
memnuniyet orani (%)

PG5.3.3:
Gergeklestirilen hizmet 20% 10 20 30 40 50 60

ici egitim sayisi

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig:

1-Istatistik, Danismanlik, Olgme ve Degerlendirme Merkezi
2- Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
3- Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

* Akademik ve idari personelin ankete tam katilim saglamamast

RISKIEr * Cevre kosullarinin ve fiziki alanin yetersizligi

* Tiim personelin ankete katilim saglamasi igin tesvik edilmesi

SHEIELEr * Cevre kosullarini ve fiziki alanlar1 iyilestirmeye ¢alismak

Maliyet Tahmini 1.924.344,00 b

* Tiim personelin motivasyonu yiikseltecek etkinliklerin eksikligi
Tespitler * Cevre kosullarinin ve fiziki alanlarin iyi olmamasi
* Personel eksikligi

* Tiim personelin motivasyonu yiikseltecek etkinlikler yapilmasi
Ihtiyaclar * Cevre kosularinin ve fiziki alanlarin iyilestirilmesi
* Personel eksikliginin giderilmesi

* PG5.3.1 ve PG5.3.2 Performans gostergesi degerleri yiizde olarak artis1 ifade eden gostergelerdir.
* PGb5.3.3 Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

Hedef Kart1 18-A5H4

Amag AS5: Kalite odakli yonetim ve destek hizmetlerinin kapasitesini artirmak

Hedef HS5.4: Universitemizin ulusal ve uluslararasi derecelendirmelerdeki konumunu yiikseltmek

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Adi

Amacin iligkili Oldugu

Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe = Donemi
Etkisi ~ Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028
(%) Degeri
(2024)

Performans
Gostergeleri
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PGS5.4.1: URAP Diinya
siralamasi

PG5.4.2: Universitenin
uluslararasi
derecelendirme siralamasi

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

40% 1.853 1.828 1.803 1.778 1.753 1.728

60% 0 2301-2500 | 2001-2300 | 1701-2000 | 1201-1500 | 1201-1500

Istatistik, Danismanlik, Olcme ve Degerlendirme Merkezi

* Arag-gereg, donanim ve yazilima duyulan ihtiyaci artarken; kur farklarindaki artis,
enflasyon kaynakli alim giiclindeki diisiis sebebi ile ihtiyaglarin karsilanamamasi

* Universitenin dis paydaslarca konum tercihi olarak “arastirma odaklilik” noktasinda
taninirliginin az olmast

* Uluslararasi hareketliligin artmasi neticesinde nitelikli 6§renci ve arastirmacilarin yurtdisi
alternatifleri tercih etmesi

* THE ve QS disinda da farkli derecelendirme kuruluslarinin takip edilecektir.

* Derecelendirme kuruluslarina mevcut performans verilerin ilgili standartlara gore
toplanmasi ve uygun sekilde bagvuru yapilacaktir.

* Jlgili standartlara gore kurum igi veri akisinin sisteminin planlanmasi yapilacaktir.

3.078.632,00 b

* Fiziki altyap1 ve kaynaklarin gelistirilmesi ile insan kaynaklar1 yonetiminin iyilestirilmesi
hedeflerine ulasilamamis olmasi

* Veri yonetim sisteminin saglikli bir sekilde igletilememesi

* Arastirma odakli iiniversite olma hedefine yonelik olarak mevcut aragtirma altyapi
olanaklarinin iyilestirilmesine ihtiyag olmast

* Arastirma odakli iiniversite hedefine katki sunacak arastirma gorevlisi, teknik personel,
cihaz uzmani ve idari kadronun yetersizligi

* Universite biinyesinde yeni girisimcilik alanlar1 yaratan, sektorle irtibat halinde projeler
iireten, patent sahibi ve bagvurusunda bulunmus 6gretim iiyelerinin olmasina ragmen iiretilen
patent ve faydali model sayisinda hedeflerin saglanamamis olmasi, Girisimei ve Yenilik¢i
Universite Endeksinde yer alinmamasi

* Ogretim elemanlarinin {izerlerindeki idari ve akademik is yiikiiniin azaltilarak arastirma
siire¢lerine katilimin artirilmasi

* Universitenin yeterli taminirlia erismesi

* Arastirma odakli faaliyetlerin tesvik edilmesi ve yeterli kaynak tahsisinin saglanmasi

* PG5.4.1 ve PG5.4.2 Performans gostergesi degerleri uluslararasi standartlara gore belirlenmis performans gostergeleri

olarak belirlenmistir.

Hedef Kart1 19-A5H5

Amacg

AS5: Kalite odakli yonetim ve destek hizmetlerinin kapasitesini artirmak

Hedef

HS5.5: Paydaslarin karar alma siireglerine etkin katilimini saglamak

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt Program
Adi

Yénetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi
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Plan
Hedefe Donemi

Ferformans Etkisi  Baslangie =~ 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri % o

(%) Degeri

(2024)

PGS5.5.1: Dis paydaslar
ile gerceklestirilen yillik
degerlendirme
toplantilar: sayisi
PG5.5.2: Resmi olarak
kurulmus isbirliklerine  EPI% 107 112 117 122 127 132
dayal uluslararasi dis
paydas sayisi
PG5.5.3: i¢ paydaslar ile
gerceklestirilen yillik
geribildirim ve 40% 0 230 465 705 950 1.200
degerlendirme
toplantilar: sayisi
Sorumlu Birim Kalite Koordinatorligii
Isbirligi Yapilacak 1- Uluslararasi {liskiler Genel Koordinatorliigii
Birim(ler) 2- Tiim Akademik ve Idari Birimler

* D1s paydaglarin {iniversite ile iletisim ve ortak ¢alisma yiiriitme yoniinde
istekli olmamasi

Riskler * Birimlerin paydas goriislerine yeterli degeri vermemesi

* Paydaslarin ¢esitli kaygilar sebebiyle sahsi goriislerini bildirmekten
kaginmasi

* Birimlerde Danigsma Kurullart olusturulacaktir.

* Danigma Kurullarinin etkinligi saglanacaktir.

Stratejiler * Paydas toplant1 kararlarinin kayit altina alinmasi saglanacaktir.

* Ogrenci ve idari personel geri bildirimlerinin toplanti, anket ve geri
bildirim ydnetim sistemi yoluyla toplanmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 2.542.200,00 b

* Danigma Kurulu toplantilarinin her birimde giindem olusturularak
yapilandirilmamasi

* Paydas geri bildirimleri uyarinca gerceklestirilen iyilestirmelerin
belgelenmemesi

* Birim igerisinde paydas toplantilarinin diizenli olarak kayit altina
alinmasina yonelik sistematik mekanizmalarin isletilmemesi

Tespitler

* Paydas katilimina yonelik faaliyetlerin y1llik olarak planlanmasi ve sonug
olarak hayata gegirilen iyilestirmelerin raporlanmasi

* Dis ve i¢ paydas geri bildirimlerinden hareketle gerceklestirilen
iyilestirmelerin sistematik olarak kamu ile paylasilmasi

* Ust yonetimin birimlerde paydaslarin karar alma siirecine katilimini
tegvik etmesi

intiyaclar

*PG5.5.1, PG5.5.2 ve PG5.5.3 Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
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Tablo 26. Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler (Idari)

Hedef 1.1:

Hedef 1.2:

Hedef 1.3

Hedef 1.4:

Hedef 1.5:

Hedef 2.1:

Hedef 2.2:

Hedef 2.3:

Hedef 3.1:

Hedef 3.2:

Hedef 4.1:

Hedef 4.2:

Hedef 4.3:

Hedef 4.4:

Hedef 5.1:

Hedef 5.2:

Hedef 5.3:

Hedef 5.4:

Hedef 5.5:

i

i

i

i

i

i

S: Sorumlu Birim, I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 27. Hedeflerden Sorumlu ve is birligi Yapilacak Birimler (Akademik)

Hedef 1.1:

Hedef 1.2:
Hedef 1.3
Hedef 1.4: | 1 i i i i i i i i i i i i i i i i i i i
Hedef 1.5:
Hedef 2.1:
Hedef 2.2:
Hedef 2.3:
Hedef 3.1:
Hedef 3.2:
Hedef 4.1:
Hedef 4.2: S
Hedef 4.3: | I i i i i i i i i i i i i i i i i i i i
Hedef 4.4:
Hedef 5.1:
Hedef 5.2:
Hedef 5.3:
Hedef 5.4:
Hedef5.5: | I i i i i i i i i i i i i i i i i i i i

S: Sorumlu Birim, I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 28. Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler

(Merkezler/Koordinatorliikler/A.S.)

Hedef 1.1:

Hedef 1.2:

Hedef 1.3 i

Hedef 1.4:

Hedef 1.5:

Hedef 2.1:

Hedef 2.2: i

Hedef 2.3: i

Hedef 3.1:

Hedef 3.2: i

Hedef 4.1: i S

Hedef 4.2:

Hedef 4.3:

Hedef 4.4: i

Hedef 5.1:

Hedef 5.2:

Hedef 5.3: i

Hedef 5.4: S

Hedef 5.5:

S: Sorumlu Birim, I: Is Birligi Yapilacak Birim
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Tablo 29. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

*Ulusal ve uluslararasi diizeyde
arastirmaya ayrilan kaynaklarin
azalmasi nedeniyle akademik
personelde motivasyon diistikliigii
*Enflasyon ve doviz kurlarindaki

art1

*Olaganiistii durumlar (pandemi,
deprem, savas vb.) yasanmasi.
*Lisansiistil egitim sayisimin yeterli
olmamasi.

*Girdi maliyetlerindeki
artigin kontrol altinda
tutulamamasi ve ihtiyac
duyulan kaynaklarin
zamaninda temin
edilememesi

*Lisansiistii Egitime
yeterince bagvuru
alinamamasi

*Universite kampiis
ortaminin iyilestirilmesine
yonelik fiziki, sosyal alan
yetersizligi

*Zorunluluk nedeniyle
uzaktan egitim siirecinde
egitim kalitesinin
arttirilamamasi

*(Ogretim elemanlarinin motivasyonunun
artirilmasi i¢in kadro tahsisi, teknik destek
gibi imkanlar saglanmasi, egitim yiikiiniin
makul diizeylere cekilerek arastirmaya
ayrilan zamanin artirilmast

*Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in
ogrencileri staj programlarina tesvik
etmek

*Ders materyallerinin ve fiziksel
kosullarin ihtiyaglara gore giincellenmesi
*Lisansiistii egitim kriterlerinin yeniden
degerlendirilmesi

*Biitce kisitlart nedeniyle yeterli
destegin saglanamamasi
*Paydaslarin yeterli katilim
saglamamast

*Yiiksekdgretim kurumlarina
saglanan mali olanaklarin
kisitlanmasi ve yetersiz kalmasi
*Artan 0grenci sayilarina paralel
olarak akademik ve idari personel
saylsinin artmamast
*Egitim-6gretime yardimci olacak
(uzman, teknisyen, tekniker vb.)
elemanin yeterli olmamasi

Biitce kisitlar1 ve paydaslarin
katilim eksiklikleri, hedefin
gergeklestirilmesini
zorlastirmasi

*Mali kisitlamalar, personel
eksiklikleri ve yardimci
eleman yetersizliginin
akredite programinin
etkinligini diistirmesi
*Program akreditasyon
siirecinde i¢ ve dis etkin
kullanilmasi

*Biitge kisitlart nedeniyle alternatif
finansman kaynaklar1 (sponsor vb.)
¢esitlendirmek

*Harcama Onceliklerini belirlemek ve
maliyet azaltma yollarini degerlendirmek.
*Paydaslarin katilimini artirmak igin
diizenli iletisim ve bilgilendirme
toplantilar1 yapmak, katilimeilarin
goriislerini almak ve geri bildirim
stireclerini etkin hale getirmek.
*Katilimi tegvik edici unsurlar sunmak.

*Mevcut personelin yiikiinii azaltmak igin
stiregleri optimize etmek ve gorev
dagilimini yeniden degerlendirmek.
*Egitim kalitesinin artirilmasi igin
program akreditasyonlarinin tesvik
edilmesi

*Program akreditasyon kapsaminda
ihtiya¢ duyulan kaynaklarin saglanmasi
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*Yurt disindan gelen 6grenci ve
Ogretim elemanlari i¢in barinma
sorununun yaganmasi
*Ogrencilere verilen hibelerin
yetersiz olmast

*Erasmus Degisim programu ile
giden 6grencilerin iiniversitemize
dondiiklerinde aldiklari derslerin
denkliklerinin saglanamamasi,
*Degisim programlarina ait
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokullarda
goOrev yapan personellerin yeterli
bilgiye sahip olmayislari,
*Yurtdisina gidecek personel ve
Ogrencilerin vize sorunu yasamast,
*Kur degisimleri,

«Izmir de bulunan iiniversitelerin
olusturdugu rekabetc¢i ortam

Kuruma uluslararasi degisim
programiyla gelen dgretim
elemani ve dgrencilerin
barinma sorunlari, yetersiz
hibeler, ders denklikleri,
personel bilgi eksiklikleri,
vize sorunlar1 ve rekabet
sorunlar1 yagamasi.
Izmir’de bulunan diger
iiniversitelerin olusturdugu
rekabet ortami.

*Barinma sorununu ¢ézmek i¢in KYK
yurtlarinin kapasitesini artirmak
*Hibeleri artirmak i¢in proje bagvuru
siireglerini desteklemek ve biitge
planlamasi yapmak
*Erasmus ders denklik siireglerini
basitlestirmek ve bilgi akisini
giiclendirmek i¢in rehberlik hizmetleri
saglamak.
*Personelin egitimlerini artirmak i¢in
seminerler diizenlemek.
*Vize sorunlari i¢in dnceden
bilgilendirme ve destek saglamak.
*Rekabeti avantaja ¢evirmek igin
yenilik¢i programlar gelistirmek.

*Destek programlarinin
fonlarinin/fon saglama zorlugu ve
yetersiz kalmasi

*AUM!lerin ve arastirma ekiplerinin
personel/arastirmaci (akademik
kadro) eksikligi

*Altyap1 ve ekipman yetersizligi
*Proje yazim ve yonetim
stireclerinin karmagik ve yorucu
olmasi

*Bilgi ve farkindalik eksikligi
*Uzun ve karmasik bagvuru
stiregleri, patent bagvuru
stireglerinde yapilan hatalar
nedeniyle fikri ve sinai miilkiyet
haklarinin yeterince korunamamasi
*Arastirma konularinin giktilar
konusunda planlama ve 6n
arastirmanin yetersiz kalmasi
*Biitgenin kisitli olmast

*Yedek parca tedariginde
gecikmeler

Kaynak yetersizligi, altyap:
eksiklikleri ve personel
yetersizlikleri nedeniyle
inovasyon amagcli bilimsel
caligmalar1 engellemesi.

Akademik personellerin
yayin ve bilimsel ¢alisma
siire¢leri konusunda
faaliyetlerini etkin sekilde
yiiriitilememesi

*Yerel ve uluslararasi hibe programlarini
aragtirmak, igbirlikleri kurmak ve
tiniversite-sanayi isbirlikleri gelistirmek.
*Gegici arastirmaci istihdam etmek,
yiiksek lisans ve doktora dgrencilerini
projelere dahil etmek.

*Kaynaklarin verimli kullanimi i¢in
mevcut altyapiy1 degerlendirmek, ihtiyag
duyulan ekipmanlar i¢in sponsorluk veya
isbirlikleri gelistirmek.

*Siirecleri basitlestirmek i¢in egitim
programlari diizenlemek, deneyimli
aragtirmacilardan danigmanlik almak ve
sablonlar olugturmak.

*Diizenli bilgilendirme seminerleri ve
online kaynaklar olusturarak akademik
personel ve 6grencilerin bu konudaki bilgi
diizeyini artirmak.

*Bagvuru siireglerini basitlestirmek ve
rehberlik saglayacak bir ekip olusturmak.
Ayrica, patent basvuru siiregleri i¢in
egitimler diizenlemek.

* Arastirma projeleri 6ncesinde kapsamli
bir planlama ve 6n arastirma siireci
olusturmak. Basarilt 6rnekleri incelemek
ve geri bildirim almak i¢in ¢aligmalar
diizenlemek.
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*Biitce kisitlamalari, artan
enflasyon sebebiyle arastirma
faaliyetlerine yeterli mali kaynagin
ayrilamamasi

*Afet, salgin vb. durumlar
sebebiyle projelerin hedeflenen
stireler igerisinde
sonlandirilamamast

*(Ozel sektor ve sanayi ile
iiniversite arasindaki
anlagmazliklar, ortak vizyon
eksikligi ve 6deme stirecleri gibi
konulardaki engellerin bulunmasi

+Uriinlerin ticarilestirme siirecinde
yeterli finansal destegin
saglanamamasi, pazarlama ve
iiretim stireglerinde maliyetlerin
karsilanamamasi

*Gelistirilen trtinlerin pazar
ihtiyaclarina uygun olmamasi ve
ticari basarisizlikla sonuglanmasi
Sanayi ile yeterli isbirliginin
kurulamamasi durumunda
ticarilestirme siireglerinin aksamasi
Ticarilestirme ve girisimcilik
konularinda yeterli bilgi ve
tecriibeye sahip personelin eksikligi
*Ticarilestirilen {irtinlerin
stirdiirtilebilirliginin saglanamamasi
ve uzun vadede pazarda
tutunamamasi

* Girigsimcilik ve yenilik¢ilik
ekosisteminin siirdiiriilebilmesi i¢in
gereken finansmanin
saglanamamasi,

« Universite i¢inde girisimcilik ve
yenilikgilik kiiltiiriiniin yeterince
yayginlagmamasi

* Diger liniversitelerle rekabette
geri kalinmasi ve liniversitenin
girisimci ve yenilik¢i endekste
gerilemesi

* Girisimcilik ve yenilikgilik
konularinda yeterli uzmanliga sahip
personelin eksikligi, Universitenin
girisimcilik ve yenilikg¢ilik
stratejilerinin kisa vadeli olmasi
durumunda siirdiiriilebilirligin
saglanamamasi

Kaynak yetersizligi, 6zel
sektor ve sanayi ile yasanan
anlagsmazliklar, dogal afetler
sebebiyle proje siirelerinin
uzamast, yeterli diizeyde
bilimsel aragtirma proje
¢iktis1 olugmamasi.

Universite kaynakli
ticarilesen iiriiniin az sayida
olmasi ve piyasa talebine
cevap veren Urtinler
olamamasi.

Girisimcilik ekosistemi
caligmalarinin baslangig
asamasinda olmasi,
girisimcilik kiiltiirtiniin
ogrenci ve akademik
personel diizeyinde yeni
gelisiyor olmasi, yeterli
eleman, bilgi ve tecriibeye
sahip olunamamasi gibi
sorunlardan dolay1 ¢iktiya
ulasilmamas.

* Alternatif finansman kaynaklarini
aragtirmak, 6zel sektdr ile ortak projeler
gelistirmek ve maliyetleri diisirmek i¢in
biitge planlamas1 yapmak.

*Proje stirelerini esnek tutmak, alternatif
calisma yontemleri (uzaktan ¢aligma gibi)
benimsemek ve kriz yonetimi planlari
olusturmak.

*Diizenli iletisim ve isbirligi toplantilart
diizenleyerek ortak vizyon gelistirmek,
sozlesme siireglerini geffaf hale getirmek
ve 6deme siireglerini hizlandirmak

*TTO A.S. araciliiyla iiniversite
kaynakli ticarilesen iiriin sayisini
artirmaya yonelik egitim ve calistaylar
yapmak.

*Sanayinin ve piyasa talebine uygun
tirtinler iizerinde ¢aligmak

*Uriin tanitimlar1 yapmak

*Girisimeilik egitim programlari
diizenlemek.

*Basar1 hikayeleri ve drneklerle
girigimcilik kiiltlirtinii tesvik etmek.
*Qgrenci kuliipleri ve etkinliklerle
katilim1 artirmak.

*Bolgede 6ne ¢ikan girisimei danismanlar
ve uzmanlarla ortak projeler gelistirmek.
*Girisimcilik ve yenilikgilik alaninda
deneyimli personel istihdam etmek,
stirekli egitim ve gelistirme programlari
sunarak mevcut personelin yetkinliklerini
artirmak, uzun vadeli stratejiler
belirleyerek siirdiiriilebilir bir ekosistem
olusturmak.
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*Bazi kurumlarin hukuk

cercevesinde yer alan
mevzuatlarindan dolay1 cesitli
egitim ve kurs programlarina
siirlandirmalar getirilmesi
*Bolgede benzer egitimleri
verebilecek farkli iniversitelerin
yer almasi

*Sirekli Egitim Merkezinin fiziksel
alanlarinin ihtiyaci karsilayamamasi

*Biitce kasitlar1 (Tasarruf
Tedbirleri)
*Déner sermaye gelirlerinin
azalmasi
*Yiksekdgretim kurumlarina
teknolojik altyap1 yenilemeye
iligkin saglanan mali ve fiziki
olanaklarin yetersiz kalmast
*Dis Hekimligi Hastanesi binasinin
Jaaliyete ge¢mesi ile beraber
olusacak personel yetersizligi

Fiziksel alan yetersizligi,
verilmek istenen egitimlerin
farkli kurumlar tarafindan
veriliyor olmasi ve mevzuat
sorunlar1 nedeniyle
hedeflenen diizeyde egitim
verilememesi

Saglik hizmetinin erigilebilir
ve etkili sunumunda mali
sorunlarin yaganmasi.

*[1gili kurumlarla isbirligi kurarak
faaliyetleri ¢esitlendirme.

*Alternatif egitim yontemleri ve online
programlar gelistirmek.

*Kendine 6zgii programlar ve 6zel
sertifikalar sunarak farklilagmak.

*Dis Hekimligi Hastanesi olarak hizmet
sunulacak yeni binanin faaliyete ge¢mesi
*Personel yetersizligine yonelik ist
makamlarla igbirligi ile talep edilmesi ve
personel ihtiyacinin (saglik personeli,
destek, giivenlik vb.) kargilanmast
*Saglik hizmeti altyap: yenilemelerini
onceliklendirilmis bir plan ¢ergevesinde
gergeklestirmek.

*Kullanimda olan malzeme ve donanimin
envanterini ¢ikararak gereksiz
harcamalari azaltmak.

*Eski donanimlarin bakim ve onarimlarini

diizenli yaparak uzun dmiirlii kullanimi
tegvik etmek.

*Sosyal sorumluluk projeleri igin
gerekli finansmanin
saglanamamasi, Projelerin
gerceklestirilmesinde biitce
yetersizligi nedeniyle kisitlamalar
yasanmasl.

*Goniillil sayisinin az olmasi,
projelerin hedeflenen 6lgekte
gerceklestirilmesinde zorluk
yasanmasi

*Projelerin hayata gegirilmesi
sirasinda karsilasilan biirokratik
engeller ve izin siireglerinin
projeleri geciktirmesi

Biitge yetersizligi, projelere
goniillii katilimin olmamasi
nedeniyle sosyal sorumluluk
ve girisimcilik
¢aligmalarinin hedeflenen
diizeyde gerceklesmemesi.

*Sosyal sorumluluk projelerinin tesviki ve
konusunda STK isbirligini ¢esitlendirmek
*Projelerin faydalarini ve etkilerini
vurgulayan tanitim kampanyalar1
diizenlemek.

*QGoniilli programlarina katilim tesvikleri
sunmak.

*Universite igindeki dgrenci kuliipleriyle
igbirligi yaparak katilimi artirmak.

* Dogal afetler

* Tasarruf Tedbirleri kapsamindaki
biitce yetersizligi

* Uluslararasi temiz enerji
politikalaridaki degisimler

Siirdiiriilebilir kalkinma
faaliyetlerini destekleyecek
yeterli biitce olmamasi

*Siirdirilebilirlik Koordinatorligi
tarafindan egitim, toplanti, calistaylar
etkinlikler diizenlenmesi
*Siirdiiriilebilirlik konusunda &grencileri
ve personeli bilinglendirmek
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*Tasarruf tedbirleri

*Yapilan ihale sozlesmeleri
nedeniyle fiyat farkinin fazla
olmasindan dolay1, yapim islerinin
uzun slirmesi

*(JBYS'nin gelistirilmesi ve biiyiik
veri altyapisinin olugturulmasi
kapsaminda gerekli biitcenin
saglanamamasi sonucunda verilen
hizmetin istenen kalitede
saglanamamasi

*Bilisim sektoriindeki
hareketlilikten dolay nitelikli is
giicli kaybinin yasanmasi
sonucunda gelen taleplere
zamaninda doniis yapilamamasi ve
memnuniyetsizlige neden olmasi

*Universitenin her gegen
giin akademik, idari ve
Ogrenci sayisinin artmasi
nedeniyle fiziki altyapilarin
yeterli olmamast

*[htiya¢ dogrultusunda
yeterli 6denegin tahsis
edilmemesi

Yonetim bilgi sistemi
iyilestirme caligmalarinda
mali yetersizlikler, bilisim
alaninda yetismis kalifiye
personelin farkli alanlara
kaymasi sonucu hedeflenen
diizeyde caligma
yapilamamasi.

*Fiziksel altyapi projeleri i¢in
onceliklendirme yaparak kritik ihtiyaclari
belirlemek

*Mevcut kaynaklar1 optimize etmek ve
verimlilik artiric1 yontemler gelistirmek.
*Uzun vadeli mali planlar olusturarak
stirdiirtilebilir bir kaynak saglamak.

*UBYS kapsaminda ihtiyag duyulan Bilgi
Islem Merkezi Binasinin ingaat
calismasinin tamamlanarak hizmete
sunulmasi

*UBYS’nin yayginlastirilmasinda
kapasite ve talep dikkate alinarak
planlama yapilmasi

*Oncelikli projelere gore biitge
planlamasi yapilmasi

*Mevcut siireglerin gozden gecirilmesi ve
gereksiz harcamalarin azaltilmasi igin
siire¢ optimizasyonu yapmak.

*Universite iginde siirekli egitim ve
gelisim firsatlar1 sunarak mevcut
calisanlarin becerilerini artirmak.

*Akademik ve idari personelin
ankete yeterli katilim saglamamast
*Sosyal alanlarin, ¢evre ve fiziki
alanin yetersizligi

Kurum kiiltiirii olusturmak
ve personeller arasi aidiyet
bagin giiclendirmek adina
yapilacak etkinliklerde fiziki
alan yetersizligi olugsmasi.

*Katilimcilara anketin dnemini
vurgulayan bilgilendirici e-postalar
gondermek; tesvik amagh 6diiller
sunmak; katilimi artirmak igin anketin
stiresini uzatmak.
*Fiziksel alanlarin iyilestirilmesi i¢in
biitge olusturmak; 6grenci ve personel
geri bildirimleriyle ihtiyag analizi
yapmak; ¢evre diizenlemesi ve bakim
lanlar1 gelistirmek.

*Arag-gereg, donanim ve yazilima
duyulan ihtiyaci artarken; kur
farklarindaki artig, enflasyon
kaynakli alim giiciindeki diisiis
sebebi ile ihtiyaglarin
kargilanamamasi

*Universitenin dis paydaslarca
konum tercihi olarak “aragtirma
odaklilik” noktasinda tanimirliginin
az olmasi

*Uluslararasi hareketliligin artmasi
neticesinde nitelikli 6grenci ve
arastirmacilarin yurtdigi
alternatifleri tercih etmesi

*Universitemizin gelismekte
olan yeni bir iiniversite
nedeniyle siralamalarda
beklenen diizeyde olmamasi
*Ulusal ve uluslararasi
alanlarda etkinlik gdsteren
ogrenci ve akademik
personelin yurtdisi tercihi
nedeniyle hedeflenen ¢iktiya
ulasilmamasi.

*Yurtdisi tiniversitelerle ortak projeler ve
arastirmalar gelistirerek taninirligi
artirmak.

*Mezun ve dgrencilere kariyer destek
programlari sunarak yurtdisinda degerli
firsatlar yaratmak.

*Yurt disindaki iniversitelerle 6grenci
degisim programlari ve arastirma
igbirlikleri gelistirmek.
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* D1s paydaslarin {iniversite ile
iletisim ve ortak caligma yiiriitme
yoniinde istekli olmamast

* Birimlerin paydas goriislerine
yeterli degeri vermemesi

* Paydaslarin ¢esitli kaygilar
sebebiyle sahsi goriislerini
bildirmekten kaginmasi

Universitemizin i¢ ve dis
paydaslarla yeterli igbirligi,
iletisim kurulamamasi

*Paydaslarla diizenli egitim, toplant1 ve
calistaylar organize etmek.
*Paydaslara yonelik isbirligi firsatlarini
ve faydalarini net bir sekilde geri
bildirimde bulunmak
*Ortak projeler gelistirmek i¢in tesvik
edici programlar sunmak.
*Geri bildirim siire¢lerini sistematik hale
getirmek.
*Paydas geri bildirimlerini degerlendiren
diizenli raporlar olusturmak.
*Paydaslar1 karar alma siireglerine dahil
ederek degerli olduklarini hissettirmek.

2. MALIYETLENDIiRME

Tablo 30. Tahmini Maliyetler

Amag 1: Egitim 6@retimin kalitesini
yenilik¢i yaklasimlarla gelistirmek ve
siirdiiriilebilirligini saglamak

1.640.395.742

1.886.380.150

2.261.114.965

2.710.547.176

3.249.591.533

11.748.029.566

Hedef 1.1: Alaninda yetkin, arastirmaci,
bilgi iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirmek

75.373.000

86.696.000

104.035.200

124.842.240

149.810.688

540.757.128

Hedef 1.2: Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik bireyler yetistirmek

33.961.300

38.613.965

46.246.463

55.400.946

66.381.586

240.604.260

Hedef 1.3: Ogrencilere sunulan beslenme
ve barinma hizmetlerinin kalitesini
artirmak; kisisel ve sosyal gelisimlerini
destekleyerek yasam kalitelerini
yiikseltmek

46.123.000

52.433.000

62.919.600

75.503.520

90.604.224

327.583.344

Hedef 1.4: Akredite edilmis programlarin
oranini plan dénemi sonuna kadar yiizde 20
artirmak

1.462.659.000

1.684.130.000

2.020.956.000

2.425.147.200

2.910.176.640

10.503.068.840

Hedef 1.5: Uluslararasi ortakliklar kurarak
ogrenci ve dgretim elemani degigim
programlart faaliyetlerini artirmak

22.279.442

24.507.185

26.957.702

29.653.270

32.618.395

136.015.994

Amag 2: Arastirma, gelistirme ve
yenilikcilik kapasitesini gelistirmek

74.629.000

81.101.000

91.390.450

107.171.253

127.900.851

482.192.554

Hedef 2.1: Universitemizde inovasyon
amagch bilimsel ¢aligmalar1 plan dénemi
sonuna kadar yiizde 20 artirmak

52.500.000

56.000.000

61.500.000

73.000.000

87.000.000

330.000.000

Hedef 2.2: Bilimsel aragtirma projelerinin
sayisini plan dénemi sonuna kadar yiizde
50 artirmak

10.627.000

12.644.000

15.572.800

18.287.360

21.844.832

78.975.992

Hedef 2.3: Ogretim elemami bagima diisen
toplam yayin ve bilimsel faaliyetlerin
sayisini plan donemi sonuna kadar yiizde
60 artirmak

11.502.000

12.457.000

14.317.650

15.883.893

19.056.019

73.216.562

Amag 3: Girisimcilik kiiltiiriinii
yayginlastirmak ve girisimcilik
faaliyetlerini gelistirmek

4.000.000

4.000.000

6.000.000

6.000.000

6.500.000

26.500.000

Hedef 3.1: Universite kaynakli ticarilesen
uriin sayisini plan donemi sonuna kadar
artirmak

1.500.000

2.000.000

3.000.000

3.000.000

3.500.000

13.000.000

Hedef 3.2: Girisimcilik alaninda bolgesel
kalkinmaya yonelik etkilesim ve isbirligini
artirarak bolgenin 6ncii tiniversiteleri
arasinda yer almak

2.500.000

2.000.000

3.000.000

3.000.000

3.000.000

13.500.000
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Amac 4: Toplumsal hizmet kalitesine
yonelik kapasite ve isbirliklerini
artirmak

336.355.100

372.700.906

430.357.201

498.635.381

579.616.873

2.217.665.461

Hedef 4.1: Toplumun tiim kesimleri
tarafindan ihtiya¢ duyulan alanlarda
egitimler vermek, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunmak

5.735.750

6.072.538

6.426.165

6.797.473

7.187.346

32.219.272

Hedef 4.2: Saglik hizmetinin erisilebilir ve
etkili olarak sunulmasini saglamak

327.325.750

362.944.588

419.850.167

487.352.695

567.532.354

2.165.005.554

Hedef 4.3: Universite genelinde proje bazli
toplumsal sorumluluk ve sosyal girigimcilik
calismalar ile faaliyetlerini plan dénemi
sonuna kadar %20 oraninda artirmak

2.793.600

2.933.780

3.080.869

3.235.213

3.397.173

15.440.635

Hedef 4.4: Siirdiiriilebilir kalkinma
amaglarina yonelik faaliyetleri artirmak

500.000

750.000

1.000.000

1.250.000

1.500.000

5.000.000

Amac 5: Kalite odakh yonetim ve destek
hizmetlerinin kapasitesini artirmak

213.272.000

236.855.600

279.225.780

329.819.949

390.270.402

1.449.443.731

Hedef 5.1: Kurumsal déniisiimii
destekleyecek fiziki altyapilari
giiglendirmek

177.454.000

198.309.000

237.970.800

285.564.960

342.677.952

1.241.976.712

Hedef 5.2: Dijital d6niigiim kapsaminda
yOnetim bilgi sistemlerini iyilestirmek

34.752.000

37.339.600

39.806.580

42.516.909

45.506.754

199.921.843

Hedef 5.3: Akademik ve idari personelin
kurumsal aidiyet duygusunu giiglendirmek

271.000

308.000

369.600

443.520

532.224

1.924.344

Hedef 5.4: Universitemizin ulusal ve
uluslararasi derecelendirmelerdeki
konumunu yiikseltmek

400.000

499.000

598.800

718.560

862.272

3.078.632

Hedef 5.5: Paydaslarin karar alma
stireclerine etkin katilimini saglamak

395.000

400.000

480.000

576.000

691.200

2.542.200

Genel Yonetim Giderleri

423.351.000

486.764.000

584.116.800

700.940.160

841.128.192

3.036.300.152

GENEL TOPLAM

2.692.002.842

3.067.801.656

3.652.205.196

4.353.113.919

5.195.007.851

18.960.131.464

G. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Universitemiz stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci birinci dsnem (2014-2018)
ve ikinci donem 2020-2024 stratejik plan deneyiminde oldugu gibi, 2025-2029 Stratejik
Plannrmizda da PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisii esas almarak
yiiriitiilecektir. Universitemiz Stratejik Plandaki mevcut hedeflere ulasilip ulasiimadigimi
PUKO Dongiisii ile sistematik olarak takip edilecektir (Sekil 4).

Hesap verme sorumlulugu ilkesi geregi; gerek planin uygulama siirecinin saglikli
yiriitiilmesi, gerekse hedeflenen ve cikt1 ile sonuglarin karsilagtirmasinin yapilmasi ig¢in
Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitge Baskanhigi tarafindan hazirlanan Universiteler I¢in
Stratejik Planlama Rehberi dogrultusunda stratejik planin her yilin ilk 6 ayinda izleme ve
izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla degerlendirme calismalar1 sistematik olarak

yiiriitilmeye devam edecektir.
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Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, stratejik planin basarismnin dlgiilmesi
ve degerlendirilmesi i¢in dogru ve giivenilir verinin temin edilmesi 6nemlidir. Harcama
birimlerindeki kurumsal veri ve bilgiler belirlenen kurallar ve yontemlere uygun olarak
tanimlanmasi, tretilmesi, konsolide edilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasina iliskin

stireclerin yonetilmesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinasyonunda ytiriitiilecektir.

2025-2029 Stratejik Planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin
izleme ve degerlendirme sonuclari raporlanarak iist yoneticiye sunulacaktir. S6z konusu
raporlar Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan izleme ve degerlendirme toplantilarinda
goriisiilerek, hedeflere ulagsmak igin gerekli tedbir ve onlemler alinmasi igin ilgili birimler
gorevlendirilecektir. Boylece iist yonetim tarafindan sahiplenilen Stratejik Plan, mevzuatina
uygun olarak sadece sorumlu birimlerin degil, is birligi ve diger tiim harcama birimleri ile
Universitemiz tiim i¢ ve dis paydaslariyla birlikte; Universitemiz temel degerleri dogrultusunda
uygulanmasi i¢in el birligi ile ¢aligilacak olup, sistematik bir izleme ve degerlendirme ile siire¢

igerisinde ortaya ¢ikabilecek aksakliklara gerekli onlem ve tedbirler alinacaktir.
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EKLER

EK-1 Planlama Organizasyonu Kapsaminda Yapilan Gorevlendirmeler

1. Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvam Birimi

Prof. Dr. Saffet KOSE Rektor Rektorliik
Prof. Dr. Siileyman AKBULUT Rektor Yardimeist | Rektorliik
Prof. Dr. Muhsin AKBAS Rektor Yardimcis: | Rektorliik
Prof. Dr. Yasin BULDUKLU Rektor Yardimeis: | Rektorliik

Nuretdin MEMUR

Genel Sekreter

Genel Sekreterlik

Prof. Dr. Giilten KAVAK

Dekan

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Prof. Dr. Zeynep SENYIGIT Dekan Eczacilik Fakiiltesi

Prof. Dr. Hakki DERELI Dekan Gemi Insaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi
Prof. Dr. Kerem BATIR Dekan Hukuk Fakiiltesi

Prof. Dr. Sevtap UNAL Dekan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Mehmet DIRIK Dekan [lahiyat Fakiiltesi

Prof. Dr. Gok¢en BOMBAR Dekan Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi

Prof. Dr. Derya ESEN Dekan Orman Fakiiltesi

Prof. Dr. Derya OZER KAYA Dekan Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Fikri SALMAN Dekan Sanat Tasarim Fakiiltesi

Prof. Dr. Saban DOGAN Dekan Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
.IID_;O\fN R[,)I"}'(-Lrﬁ_\/ﬂk Tansel Dekan Su Uriinleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Tugrul BULUT Dekan Tip Fakiiltesi

Prof. Dr. Mehmet Emre GULER Dekan Turizm Fakiiltesi

Prof. Dr. Ayhan AKYOL Miidiir Fen Bilimleri Enstitiisii

Prof. Dr. Hatice YILDIRIM SARI | Miidiir Saglik Bilimleri Enstitiisii

Prof. Dr. Mustafa SAHIN Miidiir Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dr. Ogr. Uyesi Irfan ARIK Mudiir Yabanci Diller Yiiksek Okulu

Dog. Dr. Hakki KARASAHIN Miidiir Celebi Meslek Yiiksek Okulu

Prof. Dr. Mustafa SOYOZ Miidiir Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu
Prof. Dr. Ender AKAN Koordinator Dis iliskiler Koordinatorliigii

Prof. Dr. Mustafa Agah Koordinator Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
TEKINDAL

Dog. Dr. Funda ifakat TENGIZ Koordinator Kalite Koordinatorligii

Dog. Dr. Levent AYDIN Koordinator Proje Genel Koordinatorligii

Erkan KUCUKKILINC Daire Bagkani Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Fatih TUNCEZ Daire Bagkani Bilgi Islem Daire Baskanlig

Hakan UNUR Daire Bagkani Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Serhat DIKMEN Daire Bagkani Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
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Mustafa KAYA Daire Baskan1 Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Muhammed Enes UZUN Daire Bagkani Personel Daire Bagkanligi
Ogr. Gor. Dr. Yeliz DOGRU Daire Bagskan1 V. | Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Yasin YILDIZ Daire Bagkani Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Fatma GULMEZOGLU

Hukuk Miisaviri

Hukuk Miisavirligi

2. Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Ad1 Soyadi Unvam
Erkan KUCUKKILINC Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Siileyman ASICI Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirii

3. Stratejik Planlama Ekibi

3.1. Hazirlik Siireci ve Durum Analizi Asamasi

Prof. Dr. Siileyman AKBULUT Rektorlitk

Prof. Dr. Yasin BULDUKLU Rektorliik

Prof. Dr. Muhsin AKBAS Rektorlitk

Prof. Dr. Sevtap UNAL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Prof. Dr. Ferhan ELMALI Tip Fakiiltesi

Prof. Dr. Evrim MAYATURK AKYOL

Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Mustafa Agah TEKINDAL

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii

Dog. Dr. Serkan KUKRER

Gemi Ingaat1 ve Denizcilik Fakiiltesi

Dog. Dr. Sercan ACARER

Fen Bilimleri Enstituist

Dog. Dr. Sehran DILMAC

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi

Dog. Dr. Onur KARADAL

Kalite Koordinatorliigii

Dog. Dr. Melike TEKINDAL

Kalite Koordinatorligii

Dog. Dr. Ziimriit GEDIK

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Kemal Emre OZEN

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Dog. Dr. Funda Ifakat TENGiZ

Kalite Koordinatorliigii

Dog. Dr. Engin KUCUKSILLE

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dog. Dr. Coskun BABA [lahiyat Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Simge KAYACAN Hukuk Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep DEMIRCI CAKIROGLU | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Hande YALCINKAYA CENGIiZ | Dis Hekimligi Fakiiltesi
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Dr. Ogr. Uyesi Halil KOYU

Kalite Koordinatorliigii

Dr. Ogr. Uyesi Elif INCE ERGUC

Eczacilik Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Berna TEKTAS

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Ogr. Gor. Dr. Berhan COBAN

ISMER

Ogr. Gor. Dilcan GULER

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Ogr. Gor. Fatma DEGIRMENCI

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Erkan KUCUKKILINC Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Serhat DIKMEN Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig
Av. Imge ERCAN DIKCAM Hukuk Miisavirligi

Siileyman ASICI Strateji Geligtirme Daire Bagkanligi

Osman OZER Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

3.1.1. Calisma Gruplart

1- Kurumsal Tarihge Ogr. Gor. Fatma DEGIRMENCI Ekip Bagkani

2- Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Serhat DIKMEN Ekip Bagkani

Degerlendirilmesi Siileyman ASICI Uye

3- Mevzuat Analizi Av. imge ERCAN DIKCAM Ekip Faskanl
Dr. Ogr. Uyesi Simge KAYACAN Uye
Erkan KUCUKKILINC Ekip Bagkani

4- Ust Politika Belgeleri Analizi Melck KELES oye
Siileyman ASICI Uye
Niliifer AYDIN Uye
Erkan KUCUKKILINC Ekip Bagkani
Melek KELES Uye

5- Program-Alt Program Analizi Niliifer AYDIN Uye
Yusuf ALTUNTOP Uye
Esranur SAYI DEMIR Uye
Prof. Dr. Siileyman AKBULUT Ekip Bagkani
Dog. Dr. Funda ifakat TENGIZ Uye
Dog. Dr. Melike TEKINDAL Uye
Dog. Dr. Ziimriit GEDIK Uye

6- Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Dog. Dr. Sehran DILMAC Uye

Belirlenmesi Dr. Ogr. Uyesi Hande Yalginkaya Cengiz Uye
Dr. Or. Uyesi Ozgiir SARIBAS Uye
Dr. Ogr. Uyesi Hatice GUNDUZ Uye
Ogr. Gor. Dr. Hanife VARDI TOPAL Uye
Ogr. Gor. Burak CAVUS Uye

7- Paydas Analizi Prof. Dr. Sevtap UNAL . Ekip Paskanl
Prof. Dr. Mustafa Agah TEKINDAL Uye
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Dr. Ogr. Uyesi Zeynep DEMIRCI

CAKIROGLU Uye
Dog¢. Dr. Kemal Emre OZEN Uye
Dog. Dr. Engin KUCUKSILLE Uye
Ogr. Gér. Dr. Bethan COBAN Uye
Ogr. Goér. Dr. Tugbanur OZEN BALABAN Uye
Abdullah Gorkem UNAL Uye
Fulden KARA Uye
8- Kurulus I¢i Analiz (Kurum Kiiltiirii) Prof. Dr. Yasin BULDUKLU Elip Baskam
Burak CANKAL Uye
, , Prof. Dr. Evrim MAYATURK AKYOL Uye
Kurulus I¢i Analiz (Insan Kaynaklar1 Yetkinlik . -
Analizi) Dr. Ogr. Uyesi Onur KAZANCI l{ye
Zuhal TURKEL Uye
Kurulus i¢i Analiz (Fiziki Analiz) Osman OZER Cye
Ozlem TEMEL Uye
Erkan KUCUKKILINC Uye
Melek KELES Uye
Kurulus I¢i Analiz (Mali Kaynak Analizi) Yusuf A_!_TEJNTOP lﬂJye
Bilge BUYUKHAN CATAK Uye
Ferhan AYDINLI Uye
. Erhan KARA Uye
iﬁl;lllléls I¢i Analiz (Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Ogr. Gor. Dilcan GULER Uye
Prof. Dr. Muhsin AKBAS Ekip Bagkani
Dog. Dr. Sercan ACARER Uye
Dog. Dr. Serkan KUKRER Uye
Dog. Dr. Coskun BABA Uye
Prof. Dr. Ferhan ELMALI Uye
9- Akademik Faaliyetler Analizi Dr. Ogr. Uyesi Elif INCE ERGUC Uye
Dog. Dr. Giilsah AKKUS Uye
Dr. Or. Uyesi Ufuk OZKAN Uye
Dr. Ogretim Uyesi Tuba YALCIN Uye
Dr. Ogr. Uyesi irfan ARIK Uye
Dr. Ogr. Uyesi Perihan CETIN Uye
10- Yitksekogretim Sektorii Analizi Dog. Dr. Onur KARADAL Exdp Daskam
Dr. Ogr. Uyesi Berna TEKTAS Uye
Dr. Ogr. Uyesi Halil KOYU Ekip Bagkani
11- GZFT Analizi Ogr. Gér. Dr. Umit SARP Uye
Ogr. Gor. Dr. Siimeyye SINIR Uye
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3.2. Planlama ve Yazim Asamasi

Ad1 Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Siileyman AKBULUT Rektdr Yardimceisi

Prof. Dr. Muhsin AKBAS Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Yasin BULDUKLU Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Sevtap UNAL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Ferhan ELMALI ISMER Merkez Miidiirii

Prof. Dr. Mustafa SAHIN Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Hatice YILDIRIM SARI Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Prof. Dr. Evrim MAYATURK AKYOL Isletme Boliim Baskan:

Prof. Dr. Ayse KAYA Maliye Boliim Baskani

Prof. Dr. Mustafa Agah TEKINDAL BAP Koordinatorii

Prof. Dr. Ayhan AKYOL Fen Bilimleri Enstitlisii Miidiirii

Dog. Dr. Funda Ifakat TENGiZ Kalite Koordinatdrii

Dog. Dr. Levent AYDIN Proje Genel Koordinatorii

Doc. Dr. Serkan KUKRER gzgl(ia I\lzle Deniz Teknolojisi Miihendisligi Boliim
Dog. Dr. Sercan ACARER Makine Miihendisligi Boliim Bagkan Yardimcisi
Dog. Dr. Giilsah AKKUS Turizm Isletmeciligi Béliim Baskan Yardimcist
Dog. Dr. Onur KARADAL Kalite Koordinatorii Yardimcisi

Dog. Dr. Necmettin CELIK Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogr. Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Halil KOYU Kalite Koordinatdrii Yardimcist

Dr. Or. Uyesi Ozgiin BASER L\(A:rléa:::locrllsli( Miihendisligi Boliim Bagkan

Ogr. Gor. Dr. Siimeyye SINIR Proje Genel Koordinatorliigii

Ogr. Gor. Ozlem BAKAN DEMIREL Kalite Koordinatorliigii

Erkan KUCUKKILINC Strateji Gelistirme Daire Baskani

Serhat DIKMEN Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkani
Stileyman ASICI Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Sube Miidiirii
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